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PREMESSA

1l Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) ¢ stato introdotto con la finalita di consentire un maggior
coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua semplificazione,
nonché assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle
imprese. In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si tratta quindi
di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo,
attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono
esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da
soddisfare.

11 Piano integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO), introdotto dall’art. 6 del D.L. 80/2021, convertito dalla
Legge 6 agosto 2021, n. 113, ¢ un documento unico di programmazione triennale, con aggiornamento annuale,
che le amministrazioni pubbliche devono adottare entro il 31 gennaio di ogni anno o, in caso di differimento
dell’approvazione del bilancio di previsione, entro 30 giorni dall’approvazione del bilancio stesso (art. 8,
comma secondo, DM 132/2022).

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) sono:

o consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e
una sua semplificazione;

o) assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle
imprese;

o portare le azioni e le attivita dell’Ente alle finalita istituzionali e alla mission pubblica complessiva di
soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori;

o garantire la rilevante valenza strategica e il forte valore comunicativo che esso possiede, permettendo

all’ente pubblico di comunicare alla collettivita gli obiettivi ¢ le azioni mediante le quali vengono
esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore
pubblico da soddisfare.

Il PIAO inoltre sintetizza il concetto di VALORE PUBBLICO, ovvero il livello di benessere economico,
sociale, ambientale, sanitario, dei cittadini, del territorio, delle imprese e degli altri stakeholders creato da
un’amministrazione pubblica, seppur di ridotte dimensioni (al quale contribuisce tutta una complessa filiera di
enti pubblici e soggetti privati). Tale valore pubblico, misurabile e monitorabile nel tempo, per il triennio di
riferimento consiste nel concorrere, a livello locale, agli obiettivi legati al risparmio energetico e
all’efficientamento, anche in linea con 1 principi inseriti all’interno del Regolamento dell’U.E. 2022/1369 del
05.08.2022 e con le indicazioni operative fornite dal Dipartimento della funzione pubblica presso la presidenza
del consiglio dei ministri relative alle “Dieci azioni per il risparmio energetico e 1’uso intelligente e razionale
dell’energia nella Pubblica Amministrazione”.



RIFERIMENTI NORMATIVI

L’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 (Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia), convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021,
n. 113, ha previsto che le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, con esclusione delle
scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, adottino, entro il 31 gennaio di ogni anno, il Piano
integrato di attivita e organizzazione (di seguito PIAQO). Ai sensi dell’articolo 8, comma 3, del decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, in ogni caso di differimento del termine previsto a
legislazione vigente per I’approvazione dei bilanci di previsione, il termine del 31 gennaio ¢ differito di trenta
giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci.

Ai sensi dell’articolo 6 del medesimo decreto le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti

procedono alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera ¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi

all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto, considerando, ai sensi

dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e
dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione ‘“Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il PIAO ¢ modificato sulla base delle risultanze
dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del PIAO
limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

Il PIAO ha durata triennale, ¢ aggiornato annualmente e ha 1’obiettivo di assorbire, razionalizzandone la
disciplina in un’ottica di massima semplificazione, molti degli atti di pianificazione cui sono tenute le
amministrazioni.

11 principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la molteplicita degli strumenti
di programmazione introdotti in diverse fasi dell’evoluzione normativa e di creare un piano unico di
governance.

Nella sua redazione, oltre alle Linee Guida per la compilazione del PIAO pubblicate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, ¢ stata tenuta in considerazione anche la normativa precedente e non ancora abrogata
riguardante la programmazione degli enti pubblici. Nello specifico, ¢ stato rispettato il quadro normativo di
riferimento, ovvero:

» riguardo ai rischi corruttivi ed alla trasparenza, il Piano nazionale anticorruzione (PNA) e gli atti di
regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190/2012 e il decreto legislativo n.
33/2013;

» in materia di organizzazione del lavoro agile, le linee guida emanate dal Dipartimento della Funzione
Pubblica e tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie relative al Piano delle
azioni positive e alla formazione;



>

in materia di piano triennale dei fabbisogni del personale la legge regionale 23 luglio 2010, n. 22 (“Nuova
disciplina dell'organizzazione dell' Amministrazione regionale e degli enti del comparto unico della Valle
d'Aosta. Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e di altre leggi in materia di personale).

I1 presente documento ¢ stato dunque predisposto in ottemperanza a quanto previsto dalla normativa sopra
riportata, tenuti presenti i documenti di programmazione di questo ente.

11 PIAO ricomprende e declina pertanto in modo integrato e coordinato:

a)

b)

c)

d)

il Piano della Performance, che definisce gli obiettivi programmatici e strategici della performance dell’ Agenzia
Regionale per la Protezione dell’ Ambiente della Valle d’Aosta (ARPA) stabilendo il necessario collegamento della
performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (PTPCT), che ¢ finalizzato alla piena
trasparenza dei risultati dell’attivita e dell’organizzazione amministrativa nonché a raggiungere gli obiettivi in
materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli
indirizzi adottati dall’ANAC con il Piano Nazionale Anticorruzione;

il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA), che stabilisce le modalita di svolgimento del lavoro agile quale
modalita alternativa allo svolgimento della prestazione lavorativa in presenza, ed in particolare le misure
organizzative, i requisiti tecnologici, gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche
in termini di miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa, della digitalizzazione dei
processi, nonché della qualita dei servizi erogati;

il Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale (PTFP) che, compatibilmente con le risorse finanziarie ad esso
riconducibili, definisce gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse;

il Programma di Formazione e aggiornamento, che individua gli obiettivi formativi annuali;

il Piano delle Azioni Positive (PAP), documento triennale obbligatorio, che da attuazione alle disposizioni
contenute nel d.lgs. 11 aprile 2006 n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’art. 6 della
L.28 novembre 2005, n. 246” e contiene le iniziative programmate dall’ Agenzia volte alla rimozione degli ostacoli
che, di fatto, impediscono la piena realizzazione delle parti opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne.

11 PEG non ¢ piano obbligatorio per questo ente ai sensi dell’articolo 169, comma 3, del D. 1gs 267/2000 (Testo
unico delle disposizioni in materia di enti locali), che ne rende facoltativa I’approvazione per i Comuni con
popolazione fino a 5.000 abitanti. Questo Comune si € avvalso di detta facolta.

Infine si evidenzia che il Piano Formativo 2025 del personale corrisponde al piano formativo indicato
annualmente dal CELVA sia per il personale dipendente sia per i dirigenti/segretari degli Enti locali,
consultabile al link https://www.celva.it/it/pf-personale.

Nell’anno 2024 sono state effettuate le formazioni in materia di protezione dei dati personali e di prevenzione
della corruzione ed amministrazione trasparente.



SEZIONE/SOTTOSEZIONEDIPROGRAMMAZIONE

CONTENUTO DELLA SEZIONE/SOTTOSEZIONE

AMMINISTRAZIONI
CON PIU’ DI 50
DIPENDENTI

AMMINISTRAZIONI CON MENO DI 50 DIPENDENTI

1. SCHEDA ANAGRAFICA
DELL’AMMINISTRAZIONE

Contiene i dati identificativi del Amministrazione quali ad esempio:
denominazione, indirizzo, codice fiscale/partita IVA, generalita del Sindaco,
numero dei dipendenti al 31 dicembre dell’anno precedente, numero di
abitanti al 31 dicembre dell’'anno precedente, telefono, sito internet,
indirizzo e-mail, indirizzo PEC.

Sl

M|

2.  SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

Contiene i riferimenti alle previsioni generali contenute nella Sezione
Strategica del Documento Unico di Programmazione (art. 3, comma 2 DM).
Non si applica ai Comuni [I'elaborazione degli indicatori di
outcome/impatti, anche conriferimento alle misure di benessere equo e
sostenibile (Sustainable Development Goals dell’Agenda ONU 2030;
indicatori di Benessere Equo e Sostenibile elaborati da ISTAT e CNEL).

Sl

NO

2.2 Performance

Contiene la programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance
di efficienza e diefficacia dell’lamministrazione, secondo quanto previsto dal
Capo Il del decreto legislativo n. 150 del 2009.

Sl

NO

Sebbene, le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non
prevedano I'obbligatorieta di tale sottosezione di
programmazione, per gli Enti con meno di 50
dipendenti, alla luce dei plurimi pronunciamenti della
Cortedei Conti, da ultimo deliberazione n. 73/2022 della
Corte dei Conti Sezione Regionale per il Veneto che
afferma “L’assenza formale del Piano esecutivo della
gestione, sia essa dovuta all’esercizio della facolta
espressamente prevista dall’art. 169, co. 3, D. Lgs.
267/2000 per gli enti con popolazione inferiore ai 5.000
abitanti, piuttosto chead altre motivazioni accidentali o
gestionali, non esonera I'ente locale dagli obblighi di cui
all’art. 10, co.1 del D. Lgs. 150/2009 espressamente
destinato alla generalita delle  Pubbliche
amministrazioni e come tale, da considerarsi strumento
obbligatorio [...]”, si suggerisce, anche al fine della
successiva distribuzione della retribuzione di risultato ai
Dirigenti/Responsabili/Dipendenti, di procedere

I izione dei contenuti della

e alla pr
presente sottosezione.




3. SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa Presenta il modello organizzativo dell’Ente ed in particolare illustra: Sl Sl
- organigramma;
- livelli di responsabilita organizzativa, numero di Dirigenti e numero di PosizioniOrganizzative, sulla base di
quattro dimensioni:
O inquadramento contrattuale (o categorie);
o profilo professionale (possibilmente non ingessato sulle declaratorie daCCNL);
O competenze tecniche (saper fare);
O competenze trasversali (saper essere - softskill).
- numero dei dipendenti medi per ciascuna unita organizzativa;
- Eventuali interventi sul modello organizzativo per assicurare la sua coerenza rispetto agliobiettivi di valore
pubblico identificati nella specifica sezione
3.2 Organizzazione del lavoro agile Indicazione, in coerenza con gli istituti del lavoro agile stabiliti dalla Contrattazione collettivanazionale, la strategia e gli Sl Sl
obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto (ad es., lavoro agile, telelavoro), adottati
dall’amministrazione:
In particolare, devono essere indicati:
. le misure abilitanti in termini organizzativi, di piattaforme tecnologiche e di competenzeprofessionali
. gli obiettivi connessi alla prestazione resa in lavoro agile con specifico riferimento allaperformance individuale
. il contributo connesso al miglioramento della performance organizzativa di Ente e distruttura organizzativa
3.3 Piano Triennale del Illustrazione dei seguenti elementi: SI Sl

Fabbisogno di Personale

. Rappresentazione della consistenza di personale al 31dicembre dell’anno precedente;

. Programmazione strategica delle risorse umane, valutata sulla base dei seguenti fattori

. capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa

e stimadeltrend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

e stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, alla digitalizzazione deiprocessi, alle
esternalizzazioni/internalizzazioni o a potenziamento/dismissione di servizi/attivita/funzioni o ad altri fattori
interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse umane in termini di profili di
competenze e/o quantitativi.

In aggiunta agli elementi di cui al precedente elenco, le Amministrazioni possofacoltativamente illustrare nella
presente sezione i seguenti elementi:

- Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse umane sulla base delle prioritastrategiche dell’Ente;

- Strategie di attrazione e acquisizione delle competenze necessarie a realizzare iprogrammi dell’Ente

- Programmazione della formazione del personale al fine dell’aggiornamento e/oriqualificazione professionale.




4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6,

comma 3, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con

modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del

Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del

contenutodel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e
“Performance”;

- secondo le modalita definite dal’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi
corruttivi e trasparenza”;

- subase triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di
cui all'articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di
valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,
relativamente alla Sezione “Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla
coerenza con gli obiettivi di performance.

Sl

NO

Sebbene I'allegato al Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione del 30 giugno 2022 non indichi il
monitoraggio quale sezione obbligatoria per gli Enti con meno
di 50 dipendenti, si suggerisce di provvedere a elaborare tale
sezione, poiché funzionale alla chiusura del ciclo di
pianificazione e programmazione e all’avvio del nuovo ciclo
annuale, nonché necessaria per I'erogazione degli istituti
premianti e la verifica del permanere delle condizioni di
assenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o
ipotesi di disfunzioni amministrative significative, tali per cui
si debba procedere all’aggiornamento anticipato della
sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”.




SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di Allein

Indirizzo: Frazione Le Plan-de-Clavel n. 1

Codice fiscale/Partita IVA: 80005650074/ 00423160076
Sindaco: Piergiorgio COLLOMB

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 4 (Il Segretario comunale € in convenzione con
il Comune di Gignod)

Numero abitanti al 31 dicembre 2024: 205
Telefono: 0165.78266

Sito internet: https://www.comune.allein.ao.it

E-mail: info@comune.allein.ao.it

PEC: protocollo@pec.comune.allein.ao.it
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SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 VALORE PUBBLICO

Per Valore pubblico in_senso stretto, le Linee Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica intendono: il
livello complessivo di BENESSERE economico, sociale, ma anche ambientale e/o sanitario, dei cittadini, delle
imprese e degli altri stakeholders creato da un’amministrazione pubblica, rispetto ad un livello di partenza.

Pertanto un ente crea Valore pubblico in senso stretto quando impatta complessivamente in modo migliorativo
sulle diverse prospettive del benessere rispetto al loro livello di partenza, ossia l'impatto degli impatti.

Lo crea in senso ampio quando, coinvolgendo e motivando dirigenti e dipendenti, cura la salute delle risorse e
migliora le performance di efficienza e di efficacia in modo funzionale al miglioramento degli impatti; in tale
prospettiva, il Valore pubblico si crea programmando obiettivi operativi specifici (e relativi indicatori
performance di efficacia quanti-qualitativa e di efficienza economico-finanziaria, gestionale, produttiva,
temporale) e obiettivi operativi trasversali come la semplificazione, la digitalizzazione, la piena accessibilita, le
pari opportunita e I’equilibrio di genere, funzionali alle strategie di generazione del Valore pubblico.

11 concetto di Valore pubblico, che costituisce la missione istituzionale di ogni P.A., si sviluppa pertanto su due

differenti piani:

— il miglioramento dell’impatto prodotto da ciascuna Pubblica Amministrazione e diretto ai cittadini, utenti e
stakeholders, e quindi il “che cosa viene realizzato ed erogato”;

—  Dottimizzazione dei processi e delle risorse interne all’amministrazione, elementi che condizionano
I’erogazione dei servizi forniti, e quindi il “come viene realizzato ed erogato”.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti non sono tenute alla compilazione di questa
sottosezione; tuttavia si ritiene opportuno precisare che gli obiettivi generici e specifici, nonché i risultati attesi e
finalizzati a produrre valore pubblico per il territorio e la sua comunita sono comunque contenuti nel Documento
Unico di Programmazione 2025-2027, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 8 in data 30 luglio
2024 e successiva Nota di aggiornamento approvata con deliberazione del Consiglio comunale n. 14 in data 19
dicembre 2024, consultabile nella sezione Amministrazione trasparente dell’ente, sezione Bilanci/Bilancio
preventivo e consuntivo, al seguente link: https://trasparenza.partout.it/enti/ ALLEIN/bilanci/bilancio-
preventivo/25314-bilancio-pluriennale-2025-2027
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2.2 PERFORMANCE

11 Piano delle performance per il triennio 2025-2027 ¢ stato approvato con deliberazione della Giunta comunale n.
4 in data 21 gennaio 2025, all’interno del PIAO, essendone parte integrante.

La Sezione Performance ¢ redatta secondo le Linee guida del sistema di misurazione e valutazione della
performance organizzativa e individuale degli enti facenti parte del comparto unico regionale di cui all’articolo
1, comma 1, della legge regionale 23 luglio 2010, n. 22, approvate con deliberazione della Giunta regionale n.
3771 del 30 dicembre 2010.

1.2.1 Le fasi ed i soggetti del processo della Performance
Il processo di misurazione e di valutazione della Performance ¢ contraddistinto dalle seguenti finalita:

- consentire la massima chiarezza delle funzioni e delle responsabilita dei soggetti legittimati adavere un
ruolo attivo nel processo di misurazione e valutazione della performance;

- consentire il coordinamento tra i diversi soggetti coinvolti;

- disporre di strumenti di monitoraggio degli obiettivi.

Nell’organizzazione del Comune di Allein viene assicurata la negoziazione degli obiettivi, degli indicatori e dei
target al fine di soddisfare il principio della partecipazione attiva del personale dirigente, chea sua volta deve
favorire il coinvolgimento del personale afferente alla propria struttura organizzativa al finedi assicurare il
processo a cascata nell’assegnazione degli obiettivi al personale del comparto.

Il processo parte dai documenti di programmazione tecnica e finanziaria, ovvero dal Documento di
Programmazione Triennale (DUPS) e dal bilancio di previsione, coordinati con gli obiettivi specifici indicati
dall’ Amministrazione e dallo stanziamento di bilancio.

Si espongono sinteticamente le fasi del ciclo di gestione della performance, i soggetti coinvolti, le responsabilita,
1 tempi, fermo restando che possono variare in presenza di sopravvenute specifiche disposizioni di Legge.

Fasi collegate con il processo di valutazione Scadenza

1. Approvazione del PIAO e piano della performance (e
conseguentedefinizione degli obiettivi di performance)
Entro il 31 gennaio dell’anno X

Eventuali variazioni al piano della performance Nel corso dell’anno X

3. Approvazione della relazione al piano della performance e
relativa trasmissione alla Commissione indipendente di
valutazione Entro il mese di giugno dell’anno X+1

4. Colloquio di valutazione tra il responsabile di
servizio/segretario e il personale dell’unita organizzativa

5. Colloquio di valutazione tra il segretario e il responsabile di
servizio Entro il mese di giugno! dell’anno X+1

6. Colloquio di valutazione tra I’organo di direzione politico-
amministrativa e il segretario

7. Erogazione del salario di risultato
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Schema delle fasi e delle scadenze del processo di valutazione:

Fasi collegate con il processo di valutazione Scadenza

1. Approvazione del piano della performance (e
conseguentedefinizione degli obiettivi di performance)
Entro il 31 gennaio dell’anno X

Eventuali variazioni al piano della performance Nel corso dell’anno X

3. Approvazione della relazione al piano della
performance erelativa trasmissione alla Commissione

L . . Entro il mese di giugno dell’anno
indipendente di valutazione 2rE

X+1

1 Si rileva che I'articolo 135 (Salario di risultato) del testo unico delle disposizioni contrattuali, economiche e normative delle categorie del comparto
unico Valle d’Aosta prevede che I'erogazione del salario di risultato debba avvenire entro il 30 giugno di ogni anno. Tale disposizione contrattuale
risulta essere di difficile applicazione per garantire la coerenza tra il processo di rendicontazione dell’attivita svolta dagli enti locali (in termini di
approvazione della relazione al piano della performance) e il processo di valutazione del personale.

1.2.2 1l Sistema di valutazione della Performance

La legge regionale 23 luglio 2010 n. 22, recante "Nuova disciplina dell'organizzazione dell' Amministrazione
regionale e degli enti del comparto unico della Valle d'Aosta. Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995,
n. 45, e di altre leggi in materia di personale", secondo quanto disposto dall’art. 1, comma 2, disciplina
I’organizzazione anche degli enti locali: le disposizioni concernenti la dirigenza e i rapporti di lavoro sono volte
ad assicurare il rispetto e la realizzazione dei principi di imparzialita, trasparenza, efficienza, efficacia,
economicita, pari opportunita, responsabilita, semplificazione, partecipazione ai procedimenti amministrativi,
accesso ai documenti amministrativi, coordinamento e collaborazione tra organi e strutture, distinzione tra le
funzioni di direzione politico-amministrativa e di controllo degli organi di governo e le funzioni di gestione dei
dirigenti.

L’art. 3,comma 1, dellalegge, fissa, intema di monitoraggio della performance, il principio secondo cui “gli organi
di direzione politico-amministrativa degli enti di cui all ’art. 1, comma I definiscono e promuovono la realizzazione
degli obiettivi e dei programmi da attuare e verificano la rispondenza dei risultati della gestione amministrativa
alle direttive impartite e ['andamento della performance organizzativa rispetto agli obiettivi definiti e assegnati”.
L’art. 3, comma 2, lett. g) precisa poi che gli organi di direzione politico-amministrativa provvedono, in particolare,
“al controllo ¢ alla verifica della rispondenza dei risultati gestionali alle direttive generali impartite, secondo le
modalita previste dalla Legge e dai provvedimenti di organizzazione”.

L’art. 31 introduce i riferimenti ad un articolato sistema di misurazione e valutazione della performance, stabilendo
che “al fine di valutare la performance organizzativa e individuale, gli enti di cui all’art. 1, comma 1, adottano
progressivamente un apposito sistema di misurazione e valutazione, nel rispetto delle relazioni sindacali ove
previste dal contratto collettivo regionale di lavoro. Il sistema di misurazione e valutazione della performance
individua le fasi, i tempi, le modalita, i soggetti e le responsabilita del processo di misurazione e valutazione della
performance, le modalita di raccordo e di integrazione con i sistemi di controllo esistenti e con i documenti di
programmazione finanziaria e di bilancio”.

Gli artt. 32, 33 e 34 definiscono rispettivamente la performance organizzativa, la performance individuale dei
dirigenti e la performance individuale del personale.

L’art. 37 definisce i principi del sistema incentivante stabilendo che “al fine di favorire il merito e la produttivita
dei singoli, gli enti di cui all'articolo 1, comma 1, promuovono il miglioramento della performance organizzativa
e individuale anche attraverso l'utilizzo di sistemi premianti, secondo logiche meritocratiche che evitino la
corresponsione di trattamenti economici indifferenziati e generalizzati, con le modalita stabilite nei provvedimenti
di organizzazione e nel rispetto dei criteri generali definiti nel contratto collettivo regionale di lavoro, i sistemi
premianti sono, in particolare, volti a valorizzare i dipendenti che conseguono i migliori risultati e quelli coinvolti
in progetti innovativi che incrementano la qualita delle attivita e dei servizi offerti con l'attribuzione di incentivi
di sviluppo economico o di carriera”.

L’art. 25 introduce la formazione e I’aggiornamento della dirigenza quale parametro per il sistema di misurazione
e valutazione della performance.
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La deliberazione di Giunta regionale n. 3771 del 30 dicembre 2010, recante “Approvazione delle linee guida del
sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale degli enti del comparto di cui
all'art. 1, comma 1, della legge regionale 23 luglio 2010, n. 22” descrive gli strumenti del sistema di misurazione
e valutazione della performance e fornisce alcune indicazioni in merito alle fasi e ai tempi in cui si articola il
processo ¢ alle sue modalita di raccordo ed integrazione con i sistemi di controllo esistenti e con i documenti di
programmazione finanziaria e di bilancio.

Il testo unico delle disposizioni contrattuali di primo livello relative alla dirigenza del comparto unico della
Regione Valle d’Aosta, sottoscritto in data 5 ottobre 2011, in cui, agli artt. 24 e 25, definisce rispettivamente la
competenza in materia di performance individuale dei dirigenti ¢ 1’indice della performance individuale dei
dirigenti. L’art. 47 comma 11 dispone in materia di formazione e aggiornamento professionale dei dirigenti. L art.
62 disciplina la retribuzione di risultato.

11 testo unico delle disposizioni contrattuali, economiche e normative delle categorie del comparto unico della
Valle d’Aosta, sottoscritto in data 13 dicembre 2010, all’art. 135 disciplina il salario di risultato dei dipendenti
degli enti locali. Gli artt. 150 e 151 definiscono 1’allocazione delle risorse del fondo unico aziendale, annualmente
destinate a sostenere le iniziative rivolte a migliorare la produttivita, I’efficienza e 1’efficacia dei servizi e
finalizzate a promuovere reali e significativi miglioramenti nei livelli di efficienza ed efficacia degli enti e delle
amministrazioni e di qualita dei servizi istituzionali.

Il processo di valutazione

I1 processo di valutazione avviene annualmente, viene effettuato al termine dell’esercizio amministrativo di
riferimento e una volta ottenuta la documentazione necessaria per la valutazione degli obiettivi (relazione della
performance). Il processo di valutazione deve concludersi entro il mese di giugno dell’anno successivo a quello
di riferimento della valutazione. La verifica del raggiungimento degli obiettivi e I’attestazionedei comportamenti
organizzativi individuali ¢ validata attraverso un’apposita relazione di valutazione, di cui agliallegati c), d), e) e
f) del presente documento.

La valutazione del segretario ¢ disposta dall’organo di direzione politico-amministrativa (ovvero dal Sindaco di
ciascun comune dell’ Ambito Unico ottimale) informato 1’organo esecutivo di riferimento (ovvero la Conferenza
dei Sindaci dell’ Ambito). E necessario che la valutazione avvenga attraverso un confronto diretto tra i soggetti, in
un momento dedicato, attraverso I’illustrazione delle attivita svolte e il confronto sul grado di raggiungimento
degli obiettivi assegnati.

Nel caso in cui ’organo di direzione politico amministrativa e il segretario non giungano ad una valutazione
condivisa, prima della determinazione della valutazione, uno dei due soggetti puo chiedere alla Commissione
indipendente di valutazione della performance il contraddittorio. La Commissione indipendente di valutazione,
una volta chiamata ad intervenire, assicura il contraddittorio, convocando gli interessati congiuntamente per essere
uditi. L’erogazione del salario di risultato non puo avvenire fino a quando la valutazione non ¢ condivisa da
entrambe 1 soggetti.

Nel caso in cui I’organo di direzione politico amministrativa e il segretario giungano ad una valutazione condivisa,
la relazione deve essere validata da entrambe i soggetti. La relazione di valutazione deve poi essere trasmessa alla
Commissione indipendente di valutazione, istituita presso la Presidenza della Regione, Dipartimento personale e
organizzazione, e operativa per gli enti locali della Valle d’Aosta presso il Consorzio degli enti locali della Valle
d’ Aosta, per consentire I’assolvimento delle competenze a essa attribuite, in particolare il monitoraggio del sistema
di misurazione e valutazione della performance degli enti locali.

La valutazione dei responsabili di servizio ¢ effettuata dal segretario in merito al raggiungimento degli obiettivi e
ai comportamenti individuali. E necessario che la valutazione avvenga attraverso un confronto diretto tra i soggetti,
in un momento dedicato, attraverso 1’illustrazione delle attivita svolte e il confronto sul grado di raggiungimento
degli obiettivi assegnati.

Prima dell’eventuale determinazione di valutazione negativa il segretario assicura il contraddittorio al responsabile
di servizio.

La valutazione del personale inquadrato nelle categorie ¢ effettuata dal responsabile di servizio. Il segretario deve
condividere la valutazione con il responsabile di servizio di riferimento rispetto all’unitd organizzativa di
competenza del personale valutato.
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E necessario che la valutazione avvenga attraverso un confronto diretto tra i soggetti, in un momento dedicato,
attraverso I’illustrazione delle attivita svolte e il confronto sul grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati.
Prima dell’eventuale determinazione di valutazione negativa il valutatore assicura il contraddittorio al dipendente.
Si precisa che il compenso incentivante non spetta nel caso di presenza effettiva sul luogo di lavoro di durata
inferiore a 120 giorni anche non consecutivi rispetto all’anno.

Il termine minimo riferito al periodo di servizio per il personale delle categorie e per il personale dirigente &
derogato per i dipendenti con rapporto di lavoro di durata indeterminata che terminano in corso d’anno [’attivita
lavorativa.

Il salario di risultato non spetta ai dipendenti collocati in aspettativa per mandato politico.

I criteri e le modalita di valutazione:
a) I soggetti valutati

11 sistema di valutazione della performance ¢ applicabile al seguente personale in servizio presso ’ente:

e  isegretarieidirigenti di cui al testo unico delle disposizioni contrattuali di primo livello relative alla dirigenza
del comparto unico della Regione Valle d’ Aosta, sottoscritto in data 5 ottobre 2011;

e il personale dipendente inquadrato nelle categorie di cui al testo unico delle disposizioni contrattuali,
economiche e normative delle categorie del comparto unico della Regione Valle d’ Aosta, sottoscritto in data
13 dicembre 2010.

b) Elementi oggetto di valutazione

Ogni dipendente dell’ente sara wvalutato, con pesi diversi a seconda del proprio ruolo all’interno

dell’organizzazione, sui seguenti elementi:

1. laperformance organizzativa dell’ente, legata al raggiungimento degli obiettivi strategici contenuti nel piano
della performance;

2. la performance di unita organizzativa, connessa ai centri di responsabilita ¢ legata alla realizzazione degli
obiettivi gestionali;

3. 1comportamenti organizzativi individuali, legati al dizionario dei comportamenti organizzativi.

Nei paragrafi successivi sono illustrati in maniera piu dettagliata i diversi elementi oggetto di valutazione, con
particolare attenzione ai collegamenti con gli strumenti di programmazione e le modalita di valutazione.

¢) La valutazione della performance organizzativa dell’ente ()
La performance organizzativa dell’ente nel suo complesso concerne I’orientamento dell’intera organizzazione al
raggiungimento degli obiettivi che 1’ente locale si ¢ posto e che sono stati individuati attraverso il Piano della
performance.

Gli obiettivi della performance organizzativa dell’ente esprimono il risultato che 1’organizzazione intende
conseguire per la soddisfazione dei bisogni dei cittadini e devono essere coerenti con la strategia definita nella
mission e nella vision. Gli obiettivi devono rispondere ai seguenti criteri:

a. rilevanza dell’obiettivo nell’ambito delle attivita svolte dall’unitd organizzativa: &’ necessario concentrare
I’attenzione sulle linee di attivita di maggiore rilevanza tra quelle svolte dalla struttura organizzativa. Puo
trattarsi di linee di attivita correlate sia a obiettivi strategici sia a obiettivi operativi o eventualmente anche
gestionali.

b. misurabilita dell’obiettivo: il raggiungimento degli obiettivi assegnati deve essere verificabile. In fase di
assegnazione dell’obiettivo, pertanto, occorre individuare indicatori ben definiti, corredati dalle modalita di
calcolo del loro valore e dai dati elementari posti a base dei calcoli.

c. controllabilita dell’obiettivo da parte della struttura organizzativa: ¢ necessario che il conseguimento
dell’obiettivo dipenda in misura assolutamente prevalente dall’attivita svolta dai valutati stessi e dalla loro
struttura.

d. chiarezza del limite temporale di riferimento: 1’obiettivo ha al massimo durata annuale. La data di
completamento dell’obiettivo deve essere indicata in maniera certa.

Il grado di raggiungimento degli obiettivi della performance organizzativa viene indicato all’interno della
relazione annuale sulla performance, che il comune trasmette alla Commissione indipendente di valutazione per
la sua convalidazione.
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La valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi della performance organizzativa dell’ente viene
effettuata in sede di processo di valutazione, sulla base delle risultanze della relazione al piano della performance,
attribuendo 1 seguenti punteggi:

e Obiettivo non raggiunto: 0 punti

e Obiettivo parzialmente raggiunto: 1- 50 punti

e Obiettivo raggiunto: 51- 90 punti

e Obiettivo raggiunto con livelli di eccellenza: 91-100 punti

I1livello di eccellenza viene raggiunto nel caso in cui I’obiettivo ¢ raggiunto con un particolare apporto innovativo,
una importante qualita delle azioni, in termini di esattezza, chiarezza, precisione e rispetto della tempistica.

La valutazione della performance organizzativa dell’ente viene effettuata dalla Giunta comunale con
I’approvazione della relazione annuale sulla performance.

d) La valutazione della performance di unita organizzativa (p)*

La performance di unitd organizzativa concerne [’orientamento della singola unita organizzativa al
raggiungimento degli obiettivi operativi gestionali assegnati attraverso il Piano Performance.

Gli obiettivi indicati nel Piano consistono in obiettivi gestionali che vengono affidati all’apparato

amministrativo (i singoli dipendenti), al fine di garantire una corretta gestione coerente con i principi di

efficienza, efficacia ed economicita. Non ¢ possibile individuare:

e obiettivi generici, per i quali non ¢ stato individuato I’indicatore atteso o non sono state create le condizioni
per valutare in modo preciso I’attivita da svolgere;

e obiettivi corrispondenti ad adempimenti amministrativi obbligatori, salvo che sia evidenziata la misura del
miglioramento atteso;

e obiettivi di semplice destinazione della spesa, anziché di risultato atteso;

e obiettivi incoerenti con i programmi dell’Amministrazione o incoerenti con altri obiettivi espressi dal
medesimo o da altro centro di costo dell’ente;

e obiettivi privi di misura o con misure inidonee a registrare in modo oggettivo I’indicatore atteso.

11 grado di raggiungimento degli obiettivi viene indicato nella relazione alla Performance.

La valutazione del grado di raggiungimento della performance di unita organizzativa viene effettuata in sede di
processo di valutazione, sulla base delle risultanze della Performance, attribuendo i seguenti punteggi:
e  Obiettivo non raggiunto: 0 punti
Obiettivo parzialmente raggiunto: 1- 50 punti
Obiettivo raggiunto: 51- 90 punti
Obiettivo raggiunto con livelli di eccellenza: 91-100 punti

I1'livello di eccellenza viene raggiunto nel caso in cui I’obiettivo ¢ raggiunto con un particolare apporto innovativo,
una importante qualita delle azioni, in termini di esattezza, chiarezza, precisione e rispetto della tempistica.

La valutazione del grado di raggiungimento della performance di unita organizzativa viene effettuata dalla Giunta
comunale con I’approvazione del PEG consuntivo.

e) La valutazione dei comportamenti organizzativi individuali (y)*

Le competenze sono il patrimonio complessivo di qualita personali e conoscenze professionali che i dipendenti
posseggono e che vengono utilizzate per lo svolgimento delle prestazioni lavorative. E un capitale, un bene
valutabile, osservabile e migliorabile nel tempo attraverso processi di apprendimento e sviluppo. Le competenze
si traducono in comportamenti organizzativi individuali e sono tra loro strettamente connessi. Tale valutazione ha
I’obiettivo di valutare i comportamenti del dipendente in relazione alle attese dell’organizzazione.

La suddetta valutazione ha, inoltre, la funzione di integrare il sistema di valutazione dei risultati, che:

¢ dovendo necessariamente basare la valutazione su pochi obiettivi predefiniti all’inizio del periodo di
programmazione, non potrebbe valorizzare in maniera esaustiva tutte le ulteriori attivita svolte all’interno
dell’organizzazione;

e dovendo ricorrere a obiettivi che siano traducibili in risultati misurabili, non riuscirebbe a evidenziare il
contributo fornito da ciascuna unita di personale al raggiungimento degli obiettivi stessi.
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In questo contesto, risulta di fondamentale importanza per il buon funzionamento del sistema di valutazione che
1 soggetti che hanno un ruolo attivo di valutazione effettuino una significativa differenziazione dei giudizi dei
comportamenti dei propri collaboratori.

La valutazione viene effettuata sulla base di categorie di comportamenti differenti in base al ruolo ricoperto da
ogni dipendente all’interno dell’ente, in particolar modo si distingue tra personale dirigenziale e personale
inquadrato nelle categorie.

La valutazione dei comportamenti del personale con qualifica dirigenziale avviene attraverso 1’analisi delle
seguenti tipologie:

capacita di guidare i collaboratori e leadership;

capacita di collaborare con i soggetti istituzionali interni ed esterni all’ente;
formazione e sviluppo professionale;

innovazione dei processi organizzativi;

relazioni con i diversi portatori di interesse;

modalita di programmazione, di utilizzo e di rendicontazione delle risorse assegnate;
capacita di individuare e risolvere i problemi;

tensione al risultato e alla qualita del lavoro.

©® N Uk wWN R

A ciascun comportamento organizzativo sono associati quattro fasce di valutazione per ciascuna delle quali sono
definiti i corrispondenti descrittori, che esprimono le caratteristiche che il valutato deve possedere per raggiungere
un determinato punteggio, ossia:

1. prima fascia: punteggio da 0 a 25;

2. seconda fascia: punteggio da 26 a 50;

3. terza fascia: punteggio da 51 a 75;

4. quarta fascia: punteggio da 76 a 100.

11 dettaglio di ogni comportamento organizzativo ¢ contenuto nell’allegato a) “Dizionario dei comportamenti
organizzativi del personale dirigenziale”.

La valutazione dei comportamenti dei responsabili di servizio e del personale inquadrato nelle categorie avviene
attraverso ’analisi delle seguenti tipologie:
capacita di fare squadra (collaborazione e team working);

capacita di individuare e risolvere i problemi;
tensione al risultato e alla qualita del lavoro;
formazione ¢ sviluppo professionale;
orientamento all’utente;

flessibilita;

motivazione;

spirito di iniziativa.

©® N EWN &

A ciascun comportamento organizzativo sono associate quattro fasce di valutazione per ciascuna delle quali sono
definiti i corrispondenti descrittori, che esprimono le caratteristiche che il valutato possiede. Le fasce di
valutazione e i relativi punteggi sono i seguenti:

prima fascia: punteggio da 0 a 25;
seconda fascia: punteggio da 26 a 50;
terza fascia: punteggio da 51 a 75;
quarta fascia: punteggio da 76 a 100.

PO

11 dettaglio di ogni comportamento organizzativo ¢ contenuto nell’allegato b) “Dizionario dei comportamenti
organizzativi del personale inquadrato nelle categorie”.

La valutazione dei comportamenti organizzativi individuali viene effettuata dal segretario comunale per quanto
riguarda i dirigenti/responsabili dei servizi/personale “categorie”;
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La valutazione dei comportamenti organizzativi individuali del segretario ¢ effettuata dal Sindaco del Comune
capofila di ambito (datore di lavoro) sulla base delle valutazioni espresse dai Sindaci dei Comuni cui il segretario
¢ funzionalmente assegnato.
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Schema riepilogativo degli elementi oggetto di valutazione

Elemento oggetto di valutazione

Performance organizzativa dell’ente

Performance di unita organizzativa

Comportamenti organizzativi
individuali

Documento di pianificazione

Piano esecutivo di gestione (PEG)
preventivo

Docu to di rendicont

Piano esecutivo di gestione (PEG)
consuntivo

Scala di valutazione

Obiettivo non raggiunto: 0 punti

Obiettivo parzialmente raggiunto: 1- 50 punti
Obiettivoraggiunto: 51-90 punti

Obiettivo raggiunto con livelli di eccellenza: 91-100 punti
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La definizione e il calcolo del punteggio di risultato

Per ottenere il punteggio finale del dipendente devono essere effettuati i seguenti passaggi fondamentali:

1. attribuzione di un punteggio di risultato in funzione del raggiungimento degli obiettivi di performance
dell’ente(a). Tale punteggio viene calcolato in base alla media di tutti i punteggi ottenuti per i diversi
obiettivi ed assume un valore compreso tra 0 e 100;

2. attribuzione di un punteggio in funzione della valutazione della performance di unita organizzativa sulla
basedegli obiettivi individuali (B). Tale punteggio viene calcolato in base alla media di tutti i punteggi
ottenuti per i diversi obiettivi ed ¢ un valore compreso tra 0 e 100;

3. attribuzione di un punteggio di risultato in funzione della valutazione dei comportamenti (y). Tale punteggio
viene calcolato in base alla media di tutti i punteggi ottenuti per i diversi comportamenti organizzativi ed ¢
unvalore compreso tra 0 e 100;

4. calcolo del punteggio totale individuale. Viene calcolato effettuando la media ponderata dei punteggi di a, 3
e v, secondo le pesature attribuite alle diverse figure professionali come nella tabella sottostante.

Tabella 1) Pesatura degli elementi oggetto di valutazione per i diversi ruoli professionali

Elementi oggetto di valutazione Segretario e Responsabile Personale
Dirigente di servizio

a valutazione della performance organizzativa dell’ente 50% 20% 20%

B valutazione della performance di unita organizzativa 30% 50% 30%

vy valutazione dei comportamenti organizzativi individuali 20% 30% 50%

TOTALE 100% 100% 100%

La valutazione si esprime in centesimi ed ¢ considerata positiva se pari o superiore a 50 centesimi. La valutazione
delpersonale inferiore a 50 centesimi comporta la mancata corresponsione della retribuzione di risultato.

Fatto salvo il principio generale per cui ogni dipendente ¢ coinvolto nel raggiungimento degli obiettivi di
performanceorganizzativa dell’ente (o) e nel raggiungimento degli obiettivi di performance di unita organizzativa
(B), nel caso in cui un soggetto non venga valutato su uno o entrambi di questi due elementi, il relativo peso
percentuale ¢ sommato al peso percentuale della valutazione dei comportamenti organizzativi individuali (y).
Le modalita di calcolo del punteggio i diversi ruoli professionali Il metodo di calcolo per ciascun soggetto sara il
seguente:

1. punteggio totale del segretario e del dirigente = [ (ae50) + (B*30) + (y+20) ]/ 100

2. punteggio totale dei responsabili di servizio = [ (ae20) + (f*50) + (y*30) ]/ 100

3. punteggio totale del personale = [ (ae20) + (B*30) + (y*50) ]/ 100

La valutazione complessiva del segretario deriva dalla media matematica delle valutazioni conseguite nell’ambito
di ogni singolo ente cui ¢ funzionalmente assegnato.

Conversione della valutazione in trattamento economico accessorio

La valutazione del raggiungimento degli obiettivi e dei comportamenti organizzativi adottati determina un
punteggio di risultato, sulla base del quale viene attribuito il trattamento economico accessorio (o
retribuzione/salario di risultato), in funzione delle fasce di punteggio e in proporzione alla durata del rapporto di
lavoro.

11 valore del salario di risultato attribuibile a ciascun dipendente ¢ quantificato, per il personale dirigenziale e per
il personale delle categorie, rispettivamente dall’articolo 62 (Retribuzione di risultato) del testo unico delle
disposizioni contrattuali di primo livello relative alla dirigenza del comparto unico della Regione Valle d’ Aosta,
e dall’articolo 135 (Salario di risultato) del testo unico delle disposizioni contrattuali economiche e normative
delle categorie del comparto unico della Valle d’ Aosta.

L’erogazione del compenso incentivante del personale dipendente (dirigenza e categorie) verra effettuata in
funzione di fasce determinate dal punteggio ottenuto nella valutazione come risulta dalla seguente tabella:
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Fascia del

% compenso

punteggio di erogato
risultato
conseguito
<50 0%
>50 e <60 60%
>60 ¢ <70 70%
>70 e <80 80%
>80 ¢ <90 90%
>90 e <95 95%
>95 100%

Per i dipendenti delle categorie il fondo per il salario di risultato verra distribuito sulla base della votazione

conseguita, della percentuale del rapporto di lavoro e del periodo di servizio.

Inoltre, il Comune non diversifica il salario con pesature diverse in relazione alle diverse posizioni economiche

di appartenenza (A,

B1,

B2, B3,

Cl,

Cc2, D).
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Allegato a) Dizionario dei comportamenti organizzativi del personale dirigenziale

[Competenza Punteggio Descr

La capacita di guidare i collaboratori, nei vari aspetti che la compongono, & oggetto da parte tua di limitate
attenzioni; preferisci concentrarti maggiormente su altri aspetti.

La definizione degli obiettivi, la pianificazione delle attivita, I'individuazione delle priorita, il monitoraggio e la
comunicazione interna non sempre sono chiari ed efficaci, generando in alcuni casi motivi di confusione e
criticita nel clima organizzativo.

Hai alcune difficolta a suscitare il consenso degli interessati in relazione al tuo ruolonell’organizzazione.

L’orientamento agli altri, nei vari aspetti che lo compongono, & secondo te un aspetto fondamentale, a cui
prestare grande attenzione; ritieni di avere eccellenti attitudini e capacita in tale senso. Sei estremamente
attento nei confronti degli altri e investi nelle relazioni con gli altri in prospettiva strategica di lungo periodo
con ottimi risultati. Programmi e metti in atto, anche in situazioni complesse, iniziative volte a influenzare e
convincere gli interessati. Sai rapportarti a una molteplicita di interlocutori, mostrando abilita nella scelta
dello stile comunicativo e degli schemi argomentativi.
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Competenza

26-50 Riconosci il ruolo degli organi politici e I'importanza dei rapporti con gli stessi. Tuttavia hai difficolta nella definizione delle
modalita e degli strumenti utili alla gestione dei rapporti.

Non sempre hai facilita a comprendere le dinamiche esterne al tuo ente e a intrattenere rapporti agevoli conl’ambiente
esterno. Partecipi saltuariamente alle attivita dei soggetti istituzionali connessi al tuo ente.

Ritieni molto importante curare i rapporti con gli organi politici, in termini di supporto, affiancamento, interlocuzione e
contribuzione, come singoli e in tutte le situazioni collegiali. Assumi un approccio propositivo e risolutivo rispettoalle
richieste degli organi politici. In funzione delle attivita degli stessi organi, effettui approfondimenti utili alla pitefficace
trattazione delle tematiche in questione.

Sai di avere grandi capacita nel comprendere le dinamiche esterne al tuo ente, e intrattieni rapporti costanti e molto
proficui con un’ampia e variegata rete di soggetti dell’ambiente esterno. Partecipi alle attivita e ai lavori di soggetti
istituzionali connessi al tuo ente assumendo un atteggiamento partecipativo e propositivo. Ti adoperi sia per il tuo
ente sia per la crescita del sistema nel suo complesso.

76 - 100
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Competenza Punteggio Descrizione

Le ore di formazione di cui hai fruito nel corso dell’anno sono comprese tra 10 e 20.
Sei consapevole dell'importanza della formazione per la qualita della tua professionalita, tuttavia, per ragioni di
tempo, priorita e carico di lavoro non sei nelle condizioni per poter dedicare molto tempo alla tua formazione.

Le ore di formazione di cui hai fruito nel corso dell’anno sono state superiori a 20.
Ritieni che la formazione sia uno strumento indispensabile per la crescita professionale personale e per portare
innovazione e produttivita all'interno dell’ente. Hai effettuato sia formazione tecnico-specialistico sia formazione
manageriale.

Punteggio Descrizione

Sei consapevole dei vantaggi che possono essere apportati dall’innovazione tecnologica, tuttavia non hai molta confidenza
con i mezzi informatici e tecnologici.

L'innovazione dei processi & certamente un aspetto importante, tuttavia ritieni che nella tua organizzazione tale
aspetto non presenti particolare rilevanza.

Ritieni che i procedimenti e le procedure interni all’ente siano complessi, e che per essi non sia cosi facile introdurre
delle semplificazioni.

Conosci diversi strumenti informatici e tecnologici, ti aggiorni costantemente sulle ultime novita in materia nella
convinzione che possano supportare I'attivita lavorativa tua e dei tuoi collaboratori.

Promuovi e incoraggi sistematicamente il cambiamento e la riorganizzazione dei processi e delle procedure interne
all’ente in un’ottica di progressiva semplificazione e miglioramento organizzativo.
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[Competenza Punteggio

Le relazioni con i portatori di interesse sono oggetto da parte tua di limitate attenzioni; ritieni che vi siano altriaspetti
su cui doverti concentrare di piu.

Sei disposto a confrontarti con i soggetti portatori di interesse, limitandoti pero a fornire informazioni basilari. A tuo
parere la soddisfazione dell’utenza & un elemento difficile da prevedere e da ottenere, poiché dipendeda fattori
soggettivi e circostanze contingenti, a cui non sarebbe produttivo prestare attenzioni specifiche.

Per questo motivo non hai attivato sistemi per la misurazione del grado di soddisfacimento delle attivita e deiservizi
dell’ente.

Le relazioni con i portatori di interesse sono secondo te un aspetto fondamentale, a cui prestare grande
attenzione; ritieni di avere eccellenti attitudini e capacita in tale senso.

Ritieni che ai portatori di interesse sia necessario dedicare specifiche attenzioni, tanto che approfondisci sempre le
problematiche che ti vengono richieste fornendo risposte pienamente esaustive e sollecite, ponendo al centro della
tua attenzione la soddisfazione dell’'utenza. Hai attivato sistemi permanenti per la misurazione del grado di
soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei servizi.
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ICompetenza Punteggio Descrizione

Sei consapevole del fatto che non sempre riesci a programmare, di utilizzare e rendicontare le risorse
assegnate nella maniera piu adeguata; non dedichi molta attenzione a tale aspetto.

Ritieni importante effettuare una corretta pianificazione delle risorse economiche, tuttavia non sempre sei a tuo agio
nell’occuparti della gestione economico-finanziaria. Hai qualche incertezza nell’affrontare i temi economico-finanziari
con la parte politica.

Ritieni di avere ottime capacita di programmazione, utilizzo e rendicontazione delle risorse assegnate. Dedichi
massima attenzione a tale aspetto, ottenendo ottimi risultati.

Effettui una pianificazione strategica delle risorse economiche assegnate, anche tenendo conto delle dimensioni e del
grado di complessita del tuo ente, raggiungendo obiettivi di qualita e generando una rimarcabile efficienza. Produci con
cadenza periodica documenti di reportistica per aggiornare la parte politicasul’andamento dell’utilizzo delle risorse
finanziarie. Utilizzi lo strumento del benchmarking per supportare la parte politica nelle scelte strategiche. Hai promosso
e attivato progetti per ricevere risorse finanziarie aggiuntive rispetto a quelle spettanti all’ente.
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ICompetenza Punteggio Descrizione

Intuisci il vero problema ma non riesci a orientare I’analisi per giungere a una possibile soluzione. La tuacapacita
di costruzione logica e concettuale & molto limitata e il risultato del tuo lavoro & poco chiaro, poco efficace e
incongruente.

Inquadri e analizzi il problema in maniera impeccabile, dando un tuo personale contributo di altissimorilievo e
proponendo soluzioni di assoluta novita. La tua capacita di strutturazione del problema & eccellente e non
presenta debolezze logiche. Il risultato del tuo lavoro & estremamente chiaro, molto efficace, sempre connotato
da sistematicita e congruenza e caratterizzato da significativi elementi dinovita rispetto a precedenti soluzioni.

Punteggio Descrizione

Incontri difficolta nel raggiungere gli obiettivi previsti che non vanno oltre gli standarddefiniti. L’accuratezza con
cui lavori & quella minima richiesta.

Ti poni continui obiettivi sfidanti che richiedono grande impegno. Pianifichi |a tua attivita in unaprospettiva non
limitata al breve periodo.
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Allegato b) Dizionario dei comportamenti organizzativi del personale inquadrato nelle categorie

ICompetenza

Punteggio

Punteggio

Descrizione

Difficolta relazionali di fronte ai processi di cambiamento.
Collaborazione a livello strettamente formale e propensione al lavoro solista.

Capacita di ascolto, immedesimazione e comprensione degli altri.
Ricerca di punti di contatto tra i componenti del gruppo. Capacita di creare,trasmettere e promuovere i
valori identitari del gruppo.

Descrizione

Intuisci il vero problema ma non riesci a orientare I'analisi per giungere auna possibile soluzione. La tua
capacita di costruzione logica e concettuale & moltolimitata e il risultato del tuo lavoro & poco chiaro, poco
efficace e incongruente.
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ICompetenza Punteggio Descrizione

Incontri difficolta nel raggiungere gli obiettivi previsti che non vanno oltre glistandard definiti. L’accuratezza con
cui lavori & quella minima richiesta.

Ti poni continui obiettivi sfidanti che richiedono grande impegno.
Pianifichi la tua attivita in una prospettiva non limitata al breve periodo.

Punteggio Descrizione

Sei consapevole dell’importanza della formazione. Tuttavia, per ragioni di tempo, priorita e carico di lavoro,
ritieni che non vi siano le condizioni per poter dedicare molto tempo alla formazione. Per questo hai partecipato
raramente ai corsi di formazione che ti venivano segnalati dal tuo superiore.
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ICompetenza

Punteggio

Tende ad offrire il servizio minimo indispensabile, attenendoti in modo esclusivamente burocratico alle
prescrizioni normative per |'erogazione dei servizi, senza verificare se la risposta burocratica risulta adeguata al
soddisfacimento delle esigenze dell’'utente

Persegui il miglioramento continuo dell’organizzazione dei servizi, effettuando delle analisi dei problemi posti
dagli utenti e dalle soluzioni adottate e traendo da questi delle proposte utili per modificare I'organizzazione
dei servizi, e migliorare continuamente efficienza e qualita degli stessi

Descrizione

Disponibilita passiva al cambiamento. Conformismo negli atteggiamenti escarsa propensione al confronto.
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Competenza Punteggio Descrizione

Cerchi di fare il minimo indispensabile e sei restio alle novita.

Ti dedichi anima e corpo al tuo lavoro. Porti sempre a termine il tuo lavoro, ancheoltre I'orario lavorativo
stabilito, non aspetti ordini dall’alto di fronte a un’emergenza, ma ti attivi autonomamente, ti prendi a carico
lavori aggiuntivi in caso di sostituzione di colleghi. Sei autocritico sul tuo operato ed eviti di ripetere errori, tendi
aricercare sempre nuovi spunti

per migliorare nel tuo lavoro.

[Competenza Punteggio Descrizione

Pur rendendoti conto della necessita di attivarti autonomamente non sempre sei in grado di prendere le
necessarie iniziative.

Guardi al futuro, piu che come fonte di incertezze e rischi da cui cautelarti, comesfida a cogliere nuove
opportunita e a cercare soluzioni inedite, che non tieni gelosamente per te, ma sei pronto a mettere a
disposizione degli altri.
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1.2.3 Gli obiettivi di Performance per I’anno 2025

Ladeliberazione della CIVIT (oggi ANAC) n. 89/2010 definisce la performance, come “il contributo (risultato

e modalita diraggiungimento del risultato) che un soggetto (organizzazione, unita organizzativa, gruppo di

individui, singolo individuo) apporta attraverso la propria azione al raggiungimento delle finalita e degli

obiettivi e, in ultima istanza, allasoddisfazione dei bisogni peri quali ’'organizzazione é costituita”.

In termini piu immediati, la performance ¢ il risultato che si consegue svolgendo una determinata

attivita.

Costituiscono elementi di definizione della performance il risultato, espresso ex ante come obiettivo

ed ex post come esito, ilsoggetto cui tale risultato ¢ riconducibile e I’attivita che viene posta in essere

dal soggetto per raggiungere il risultato.

L’art. 3, comma 1, lettera b), del Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione 30 giugno

2022, di definizione delloschema tipo di PIAO, stabilisce che la presente sottosezione ¢ predisposta

secondo quanto previsto dal Capo II del decreto legislativo n. 150 del 2009 e al suo interno devono

essere definiti:

a) gli obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali vigenti in
materia;

b) gli obiettivi di digitalizzazione;

c) gli obiettivi e gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita
dell’amministrazione;

d) gli obiettivi per favorire le pari opportunita e I’equilibrio di genere.

Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAO, allegato al Decreto del Ministro per la
pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, in questa sottosezione, I’Amministrazione deve
provvedere alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di
efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati nella relazione dicui all’articolo 10, comma 1, lettera
del D.Igs. n. 150/2009 (“Relazione sulla Performance”).

Tra le dimensioni oggetto di programmazione, si possono identificare le seguenti:

a) obiettivi di semplificazione (coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionale in materia in
vigore);

b) obiettivi di digitalizzazione;

c) obiettivi di efficienza in relazione alla tempistica di completamento delle procedure, il Piano di
efficientamento ed il Nucleo concretezza;

d) obiettivi correlati alla qualita dei procedimenti e dei servizi;

€) obiettivi e performance finalizzati alla piena accessibilita dell’ Amministrazione comunale;

f) obiettivi e performance per favorire le pari opportunita e ’equilibrio di genere.

Gli obiettivi specifici non devono essere genericamente riferiti all’amministrazione, ma vanno
specificamenteprogrammati in modo funzionale alle strategie di creazione del Valore Pubblico.
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o - performance organizzativa dell’ente

OBIETTIVO DI STRATEGICO TRASVERSALE N. 1

Adempimenti inerenti la trasparenza

Dirigente referente: Segretario comunale.
Dipendenti coinvolti: Tutti i dipendenti dell’ente, trattandosi di obiettivo trasversale (struttura amministrativa e struttura
tecnica).

DESCRIZIONE OBIETTIVO ANNUALE
L’obiettivo che I’Amministrazione si pone ¢, in sintesi, quello di pubblicare i dati dei singoli servizi nel rispetto delle tempistiche
con omogeneita e tempestivita in un’ottica di coordinamento operativo tra tutto il personale

OBIETTIVO DI PERFORMANCE E FASI DI SVILUPPO - ANNO 2025:
L'obiettivo di performance é rappresentato dalle attivita relative all’anno 2025,

FASE A: entro il 31.03.2025: riunione di coordinamento con il personale per monitoraggio situazione
pregressa,
FASE B: entro il 15.07.2025: verifica in itinere degli adempimenti mensili e semestrali

FASE C: entro il 30.11. 2025 completamento inserimento dati

INDICATORE:
Il raggiungimento dell’obiettivo sara misurato in relazione al livello di completamento delle attivita sulla base delle fasi sopra
indicate:

- FASE A: 31.03.2025: riunione di coordinamento con il personale per monitoraggio situazione pregressa:
» suddivisione cronologica e per competenza dei vari adempimenti tra il personale

- FASE B: entro il 15.07.2025: verifica in itinere degli adempimenti mensili e semestrali

»  Consegna report da parte dei servizi coinvolti sul rispetto delle tempistiche individuate

- FASE C: entro il 30.11.2025: completamento inserimento dati
» Consegna report da parte dei servizi coinvolti sul rispetto delle tempistiche individuate

MISURAZIONE:
- ultimata fase A) e B) obiettivo conseguito al 80%;
- ultimata fase C): obiettivo conseguito al 100%;
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OBIETTIVO DI STRATEGICO TRASVERSALE N. 2

AVVISI PER LA DIGITALIZZAZIONE A VALERE SULLE RISORSE DEL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA ERESILIENZA (PNRR). PA DIGITALE
2026:

1. AVVISO MISURA 1.4.4 "ESTENSIONE DELL'UTILIZZO DELLE PIATTAFORME NAZIONALI DI IDENTITA DIGITALE - SPID CIE";
2. AVVISO INVESTIMENTO 1.2 "ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI";

3. AVVISO MISURA 1.4.1 "ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI";

4. AVVISO MISURA 1.4.3 “ADOZIONE APP I0";

5. AVVISO PUBBLICO MISURA 1.4.3 PAGOPA *;

Dirigente referente: Segretario comunale
Dipendenti coinvolti: Tutti i dipendenti dell’ente, trattandosi di obiettivo trasversale (struttura amministrativa e strutturatecnica)

DESCRIZIONE OBIETTIVO
L’obiettivo che I’Amministrazione si pone é quello di implementare le azioni di digitalizzazione dell’ente garantendo, nellospecifico,
il raggiungimento dell’obiettivo PNRR in oggetto nei tempi assegnati.

OBIETTIVO DI PERFORMANCE E FASI DI SVILUPPO - ANNO 2025:

FASE A: entro il 30.09.2025: individuazione delle modalita di utilizzo delle economie vincolate non spese rispetto ai
finanziamenti ottenuti (e comunque nel rispetto dei termini fissati da ciascun avviso).

FASE B: entro il 30.11. 2025: affidamento delle attivita a operatori economici idonei.

INDICATORE:
Il raggiungimento dell’obiettivo sara misurato in relazione al livello di completamento delle attivita sulla base delle seguenti fonti:

» per quanto riguarda la fase A: entro il 30.09. 2025: deliberazione di indirizzo della Giunta comunale;
» per quanto riguarda la fase B: entro 31.12. 2025: determinazione del Responsabile di affidamento incarico diservizi/forniture.

MISURAZIONE:
ultimata fase A): obiettivo conseguito al 85%; ultimata fase
A) + B): obiettivo conseguito al 100%;
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Visione e missione

La visione (proiezione di uno scenario futuro) e la missione (realizzazione di obiettivi concreti e
presenti) rappresentano un orientamento generale e costituiscono un criterio di fondo che indirizza
tutte le scelte e leattivita poste in essere dall’ Amministrazione comunale.

Visione

L’aspirazione del Comune di Allein ¢ quella di essere un territorio accogliente, dove la comunita
locale risieda con un’alta qualita di vita, dove il turismo si esplichi in forme peculiari (turismo della
cultura tradizionale) rispetto alle realta circostanti attraverso la riscoperta delle tradizioni e la
valorizzazione delle bellezze ambientali e naturali del territorio.

Missione

L’obiettivo dell’ Amministrazione comunale ¢ quello di soddisfare i bisogni di una popolazione che
cambia e richiede nuovi servizi, cercando di integrare la tradizione con la modernita, ponendo molta
attenzione al rispetto dell’ambiente.

In un contesto storico ed economico particolarmente difficile quale quello attuale, caratterizzato da
interventi di sostegno finalizzati al superamento della crisi e di forte "discontinuita", il Comune di
Allein ha iniziato a proiettarsi in avanti ¢ a interrogarsi su come orientare la propria azione. Oltre al
buon andamento,all’imparzialita, alla trasparenza, all’economicita e alla qualita gia previsti dalle
norme, in questa fase storicacosi delicata, la “mission” per I’Ente non puo che essere sintetizzata in
“Produrre di pitt e con minori costi salvaguardando la qualita dei servizi offerti ai cittadini”. Ne
consegue la necessita di ottimizzare il capitale umano dell’Ente e il potenziale di cui dispone il
Comune (territorio, infrastrutture, atout naturali e culturali...).
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Albero della performance
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v B valutazione della performance di unita organizzativa

OBIETTIVO STRATEGICO 1 - OBIETTIVO OPERATIVO 1 — Affidamenti servizi esterni
e adempimenti necessari per garantire il regolare funzionamento dell’Ente

Azioni Assegnatario Da.t a Risultato atteso/indicatore| Esito
termine
Predisposizione di tutti gli atti per Tiziana Barzagli 15/03/2025| Invio degli atti alla giunta
’approvazione del rendiconto anno Segretario per ’approvazione
precedente
Predisposizione di tutti gli atti per Segretario 10/11/2025| Invio degli atti alla giunta
I’approvazione del bilancio di Tiziana Barzagli perl’approvazione
previsione anni 2026/2028
Trasmissione dati per la Franca Garin 15/10/2025| Invio dei dati entro la data
bollettazione del servizio termine
acquedotto all’Unité Grand
Combin
Lettura dei contatori dell’acqua e Erik Diemoz 30/09/2025| Invio dei dati entro la data
trasmissione dei dati all’ufficio Didier Barailler ermine
ragioneria
Liquidazione fatture entro massimo Barzagli Tiziana mensile | Indicatore della tempestivita
20 giorni F. Lanzavecchia dei pagamenti negativo
Laura Nex
Segretario
Controllo registri,
quadratura e inoltro al
Gestione IVA commerciale comuni . Mensile e [consulente IVA, F24
. . . Franca Garin . .
di Allein e Gignod trimestrale | Report mensile per
Gignod e trimestrale per
Allein
Report relativo al
controllo sul portale dei
Verifica bonus idrico Franca Garin 31/03/2025| DOnus idrici ¢ alla
determinazione
dell’importo della
componente tariffaria UI3
Regolarizzazione
mediante emissione
Regolarizzazione provvisori . . reversale entro un mese
, Franca Garin Bimestrale ..
d’entrata dalla data del provvisorio

Report bimestrale

dell’attivita effettuata
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OBIETTIVO STRATEGICO 1 - OBIETTIVO OPERATIVO 2 - Adempimenti in materia di
anticorruzione e trasparenza

Data

Azioni Assegnatario . Risultato atteso/indicatore | Esito
termine
ﬁgg“’.“?amer.‘to costante sito ¢ Tania Juglair 31/12/2025 |Monitoraggio semestrale
mministrazione trasparente
Caricamento informatico
atti di morte, di
Digitalizzazione stato civile dal Tania Juglair 15/12/2025 |matrimonio e di nascita.
Report dell’attivita
effettuata
Colliaborazmne quotidiana nella Erik Diemoz 31/12/2025 |Monitoraggio semestrale
gestione del protocollo
OBIETTIVO STRATEGICO 2 - OBIETTIVO OPERATIVO 1 — Interventi di
ripristino/manutenibilita/nuova realizzazione infrastrutture comunali
. . Data . o .
Azioni Assegnatario . Risultato atteso/indicatore | Esito
termine
Predisposizione di tutti gli atti
necessari per I’affidamento dei Federica Affido esecuzione lavori
lavori di realizzazione di un’area Lanzavecchia 30.10.2025 entro 30 gg
di parcheggio a basso impatto Laura Nex o dall’approvazione del
ambientale in Loc. Pied-Plan Segretario Progetto esecutivo
(FOSMIT)
Affiancamento agli eventuali D¥er.noz Er11.< ¢
soggetti presi in carico per lavori Didier -Bar.alller
di messa alla prova (pubblica sult@rrltorlo. 30/11/2025 Affiancamento e controllo
e . . Tania Juglair e del lavoro svolto
utilita)sulla base di convenzione
. . NexLaura
con Tribunale di Aosta . -
in ufficio
Installazione nuovi sanitari nel o . Razionale collocazione del
. . Didier Barailler . .
garage comunale e nei locali Erik Diemoz 31/10/2025 | materiale e relazione
dell’ex municipio dell’attivita eseguita
Manutenzione ordinaria del Relazione sueli interventi
cimitero e cura dei fiori comunali Didier Barailler  |31/12/2025 21016 Sug .
e lattivita effettuati
(annual)
Verifica della corretta creazione
degli impegni del fondo Report dettagliato per
incentivante UT anni 2023, 2024 ¢ | Laura Nex o Ei ANNO ¢ fonse P ente
2025 per Allein e Gignod sulla Tiziana Barzagli |30/11/2025 fe disposizione SC%:; de o
base della DGC di approvazione Segretario p P

Lgs 36/2023

criteri di ripartizione ex art. 45 D.

liquidazione somme

38




11 peso ponderato di ciascun obiettivo ¢ pari a 100. La valutazione complessiva della performance
organizzativa dell’ente ¢ datadalla media complessiva del grado di raggiungimento del complesso
degli obiettivi assegnati.

Il Decreto del Ministro della Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, n. 132, all’art. 6 che
regolamenta il contenuto semplificato del PIAO per le pubbliche amministrazioni con meno di 50
dipendenti, non prevede che esso contenga la sezione della Performance. Peraltro, nella Regione
autonoma Valle d’Aosta la materia della performance ¢ tutt’ora disciplinata dall’articolo 35, comma
1, lettera b), della legge regionale 23 luglio 2010, n. 22 (Nuova disciplina dell’organizzazione
dell’ Amministrazione regionale e degli enti del comparto unico della Valle d’Aosta. Abrogazione
della legge regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e di altre leggi in materia di personale), il quale stabilisce
che gli Enti locali debbano adottare:

a) un documento programmatico o piano della performance che definisce, con riferimento agli
obiettivi individuati e alle risorse disponibili, gli indicatori per la misurazione e la valutazione
della performance dell'ente, nonché gli obiettivi operativi individuali assegnati ai dirigenti e i
relativi indicatori;

b) undocumento direlazione sulla performance che evidenzia, a consuntivo, i risultati organizzativi
e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi programmati e alle risorse, rilevando gli eventuali
scostamenti.

In attuazione di quanto previsto dalla citata normativa, il Comune di Allein da vita al Ciclo della

performance:

e redigendo il Piano della Performance, nel quale vengono elencati gli obiettivi strategici e quelli
operativi. Questo strumento vuole consentire una sempre maggiore comunicazione con il
cittadino, per creare il confronto necessario a porlo al centro della programmazione e della
rendicontazione;

e approvando, contestualmente ma separatamente, il sistema di misurazione e valutazione della
performance;

e valutando la Performance con la verifica del grado di raggiungimento degli obiettivi fissati e il
monitoraggio dell’andamento dell’Amministrazione tanto sul piano organizzativo, quanto
individuale; associando poi la Performance organizzativa a quella individuale, si ricollega
inevitabilmente la valutazione dell’Organizzazione a quella dei dirigenti e dei dipendenti, anche
ai fini della premialita;

*  rendicontando quindi i risultati conseguiti nella Relazione sulla Performance, evidenziando gli
obiettivi raggiunti e motivando gli eventuali scostamenti, in coerenza con i documenti consuntivi
finanziari, programmatici e gestionali. La relazione ¢ anche volta a render conto agli stakeholder,
in un’ottica di trasparenza, delle risultanze di performance del periodo amministrativo di
riferimento.
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2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

2.3.1 Premessa

Per il triennio 2025/2027 la programmazione delle azioni finalizzare a prevenire e contrastare la corruzione
trova piena integrazione nel PIAO, mediante la presente sezione, che rappresenta il documento di
programmazione, per il triennio 2025-2027, delle attivita e delle azioni individuate al fine di prevenire
fenomeni corruttivi all’interno del Comune di Allein. E redatto conformemente al dettato normativo della
legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione” (cd. legge anticorruzione) e alla disciplina derivata, e nel
rispetto del Piano Nazionale Anticorruzione 2022 (PNA) — quale atto di indirizzo per 1’applicazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza — adottato dall’ Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC) con delibera n. 7 del 17 gennaio 2023.

Per la predisposizione della presente sezione si ¢ tenuto conto della “Check-list per la predisposizione del
PTPCT e della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO” di cui all’allegato n. 1 al PNA 2022.

2.3.2 Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza si applicano a diverse categorie di
soggetti pubblici e privati, come individuati nell’art. 1, comma 2-bis, della legge 190/2012 e nell’art. 2-bis
del d.1gs. 33/2013.

Alla luce del quadro normativo e delle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti all’applicazione della disciplina
sulla prevenzione della corruzione e sulla trasparenza sono innanzitutto le pubbliche amministrazioni
individuate e definite all’art. 1, comma 2, del d.lgs. 165/200.

Pertanto, le pubbliche amministrazioni sono le principali destinatarie delle misure di prevenzione della
corruzione e di trasparenza, e sono tenute a:

* adottare il PIAO entro 31/01 di ogni anno, il PIAO contiene la sezione relativa alla prevenzione della
corruzione (assorbente 1’ex Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(PTPCT));

*  nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT); pubblicare i
dati, i documenti e le informazioni concernenti 1’organizzazione e I’attivita (in “Amministrazione
trasparente™);

. assicurare, altresi, la liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti dalle stesse (accesso
civico generalizzato), secondo quanto previsto nel d.lgs. 33/2013.

2.3.3 Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) e gli altri attori del sistema.

I soggetti che concorrono alla strategia di prevenzione della corruzione all’interno dell’ Amministrazione e i
relativi compiti sono i seguenti:

e La Giunta comunale — definisce gli obiettivi in materia di prevenzione della corruzione trasparenza,
deve approvare il P.T.P.C.T. entro il 31/01 di ogni anno, assumendo un ruolo attivo nella definizione
delle strategie di gestione del rischio corruttivo, garantendo la piu larga condivisione delle misure, sia
nella fase dell’individuazione che in quella dell’attuazione.

e II Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)— per gli enti
locali ¢ di norma il Segretario Comunale pro-tempore del Comune in linea con quanto previsto dall’art.
1, comma 7, della L. 190/2012), che svolge i seguenti compiti:

— elabora la proposta di Piano triennale di prevenzione della corruzione ed i successivi
aggiornamenti da sottoporre alla Giunta per 1’adozione;

—  verifica l'efficace attuazione del Piano ¢ la sua idoneita e ne propone la modifica qualora siano
accertate significative violazioni delle prescrizioni o intervengano mutamenti rilevanti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;
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—  valuta procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione, secondo i criteri definiti nel presente Piano;

—  vigila, ai sensi dell’articolo 15 del decreto legislativo n. 39 del 2013, sul rispetto delle norme in
materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi, di cui al citato decreto;

— elabora la relazione annuale sull’attivita anticorruzione svolta;

— sovrintende alla diffusione della conoscenza del codice di comportamento nell'amministrazione;

—  svolge le funzioni indicate dall’articolo 43 del decreto legislativo n. 33 del 2013;

— riceve e tratta le richieste di diniego totale o parziale dell’accesso o di mancata risposta con
riferimento all’accesso civico;

— riceve le segnalazioni in materia di whistleblowing e pone in essere gli atti necessari ad unaprima
attivita di verifica e analisi delle segnalazioni ricevute.
11 responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza del Comune di Allein ¢ la
Dott.ssa Laura Colantuono, segretario comunale nominata con decreto del Sindaco del Comune di
Gignod n. 2 del 30 gennaio 2023. La nomina ¢ stata comunicata da ANAC e pubblicata sul sito
comunale nella sezione*“Amministrazione trasparente”. In caso di temporanea assenza del RPCT le
relative funzioni sono da ricondursi al segretario comunale supplente.

Il Responsabile dell’Anagrafe della Stazione Appaltante — il ruolo di RASA ¢ ricoperto dal

Responsabile dei Servizi tecnici, Arch. Federica Lanzavecchia.

I Responsabili dei servizi — partecipano al processo di gestione del rischio nell’ambito dei settori di

rispettiva competenza:

-  fornendo al RPCT 1 dati e le informazioni necessarie per realizzare I’analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

- concorrendo alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e
a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti del servizio cui sono preposti;

- vigilando sull’applicazione dei codici di comportamento;

I Dipendenti dell’amministrazione — sono chiamati:

- ad osservare le misure contenute nella presente sezione del PIAO e a partecipare, a diverso titolo,
al processo di valutazione e gestione del rischio in sede di definizione delle misure diprevenzione
della corruzione;

- ad osservare le disposizioni del Codice di comportamento e a segnalare al RPCT Ie situazionidi
illecito ed i casi di personale conflitto di interessi;

- a partecipare alle attivita di formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza
organizzate dall’ Amministrazione;

I Collaboratori esterni — per quanto compatibile osservano le misure di prevenzione della corruzione

contenute nella presente sezione del PIAO e le disposizioni del Codice di comportamento, segnalando

situazioni di conflitto d’interesse. Gli atti di affidamento recano sempre 1’obbligo di osservanza del

codice di comportamento.

Partecipano inoltre alla realizzazione della strategia di prevenzione della corruzione e trasparenza
dell’ Amministrazione i seguenti soggetti con un ruolo consultivo, di monitoraggio, verifica e sanzione:

Il Consiglio comunale — con deliberazione n. 9 del 27 febbraio 2013 ha individuato il responsabile
della prevenzione della corruzione nel segretario comunale pro-tempore.

L’Organismo di valutazione (CIV) — In base a quanto previsto dall'art. 6 della legge regionale n.
6/2014 la Commissione indipendente di valutazione della performance ¢ istituita presso la Presidenzadella
Regione. Essa ¢ composta da tre membri e svolge le sue funzioni, in particolare, riferendo direttamente
agli organi di direzione politico-amministrativa, ai quali comunica le criticita riscontratee suggerisce gli
eventuali correttivi da adottare. Nell’apposita sezione di ‘“Amministrazione trasparente” sono
consultabili i documenti che questo organismo redige a seguito della verifica della Trasparenza:
Documento di attestazione, Scheda di sintesi e griglia di verifica.

Il Revisore dei Conti — analizza e valuta, nelle attivita di propria competenza e nello svolgimento dei
compiti ad esso attribuiti, le azioni inerenti alla prevenzione della corruzione ed i rischi connessi,
riferendone al RPCT. Il Revisore dei Conti ¢ stato nominato a seguito delle elezioni generali comunalidi
settembre 2020, per il quinquennio di mandato amministrativo 2020-2025, nella persona del revisore
dei conti Andrea Cuaz.

41



e L Ufficio Procedimenti disciplinari (U.P.D.) — svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della
propria competenza. La legge regionale n. 6/2014 prevede all’art. 6 che I Comuni valdostani esercitano
in forma associata, per il tramite dell'’Amministrazione regionale, le funzioni e i servizi comunali relativi
ai procedimenti disciplinari per l'irrogazione delle sanzioni di maggiore gravita. L ufficio ha sede presso
il Dipartimento personale e organizzazione della Regione autonoma Valle d'Aosta.

e Il Consorzio degli enti locali della Valle d'Aosta (CELVA) — che ha curato le attivita di
approfondimento normativo e di predisposizione degli strumenti a supporto dei propri consorziati (sul
modello dei quali ¢ redatto negli anni il P.T.P.C.T), attraverso I’istituzione di un apposito gruppodi lavoro
composto dai rappresentanti del CELV A medesimo, degli enti locali, della Commissione indipendente
di valutazione (CIV), del Dipartimento enti locali, servizi di prefettura e protezione civile della Regione
Valle d’Aosta e dell’INVA S.p.a..

e I cittadini e portatori di interessi esterni all’amministrazione.

2.3.4 Comunicazione e consultazione.

Per assicurare la diffusione del Piano, il Responsabile:

- ne disporra la pubblicazione nel sito istituzionale dell'ente, sezione “Amministrazione trasparente”,
sotto-sezione “Altri contenuti” sotto sezione “Prevenzione della corruzione” e sotto sezione “Piano
triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza”;

- trasmettera formale comunicazione dell’avvenuta approvazione ai dipendenti dell’ente. Il presente piano
viene, altresi, comunicato ai diversi soggetti interessati, mediante pubblicazione sul sito internet
istituzionale.

L’attivita di attuazione del Piano si ¢ articolata nei seguenti principali ambiti:

- formazione: il Responsabile della corruzione e della trasparenza e tutti i dipendenti dell’ente sono stati
adeguatamente formati sul tema e hanno seguito opportuni aggiornamenti annuali. I dipendenti hanno
frequentato i corsi di formazione organizzati periodicamente dal Consorzio degli Enti locali della Valle
d’Aosta (soggetto preposto alla formazione del personale degli enti locali ai sensi della legge regionale
6/2014) in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza, al fine di consentire un continuo
aggiornamento di tutto il personale dipendente;

- monitoraggio;

- attuazione delle misure di prevenzione: le misure di prevenzione hanno trovato regolare attuazione
nel corso dell’anno, anche per quanto riguarda la trasparenza.

Il presente piano ¢ stato redatto tenendo, inoltre, conto delle disposizioni introdotte dall’ANAC con in merito
alle linee guida in materia di accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli incarichi
amministrativi da parte del responsabile della prevenzione della corruzione, in materia di indicazioni
operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all’accesso civico di cui all’art. 5 co. 2 del D.Igs.
33/2013, sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel
d.Igs. 33/2013 come modificato dal d.Igs. 97/2016 e sulle nuove linee guida per 1’attuazione della normativa
in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici.

2.3.5 Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi ¢ 1’analisi del contesto, sia esterno
che interno.

In questa fase, ’amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo,
in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla propria
organizzazione (contesto interno).

2.3.6 Analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi:
- il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale
I’amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;
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- il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del rischio corruttivo
e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

La descrizione del contesto esterno rilevante ai fini del presente piano non ¢ circoscrivibile unicamente al
territorio comunale trattandosi di comune di piccole dimensioni, bensi per alcuni parametri si fa espresso
riferimento piu in generale al tessuto sociale e economico regionale nel cui contesto ¢ inserito il Comune di
Allein.

II Comune di Allein ha una superficie di 8 kmgq, su un’altitudine compresa tra 930 ¢ 2.682 m slm e tra 990 e
1.510 m slm per le localita abitate. Le strade comunali si estendono per 16 km; una strada regionale (SR 31)
attraversa il territorio comunale per 5 Km. Il territorio comprende n. 16 frazioni e risulta poco frammentato.
La distanza dal capoluogo regionale, Comune di Aosta (ove si concentrano le maggiori opportunita di lavoro,
1 servizi ed i centri di attivita ricreativo/culturali) ¢ di 16 Km. Tale distanza, nonché la carenza in loco di
opportunita di lavoro e le particolari condizioni climatiche (con un clima piuttosto rigido in inverno ed estati
6 brevi ed appena temperate) rischia di incentivare il trasferimento della popolazione e di disincentivare
I’immigrazione.

L’economia insediata sul territorio & costituita da 11 imprese agricole, 1 impresa di costruzione, 1 impresa
di produzione ¢ distribuzione di energia, 2 strutture ricettive, 1 esercizio di somministrazione di alimenti e
bevande, 2 imprese di trasporto, magazzinaggio e comunicazione, 1 ufficio postale, 1 attivita di servizi alle
persone.

Descrizione attivita commerciale Nr.

imprese agricole 11
impresa di costruzione 1
impresa di produzione e distribuzione di energia 1
strutture ricettive 2
esercizio di somministrazione di alimenti e bevande 1
2

1

1

imprese di trasporto, magazzinaggio e comunicazione
ufficio postale
attivita di servizi alle persone

L'offerta turistica nel comune non puo certo competere con altri siti pitt conosciuti in Valle d'Aosta, ma per
chi cercasse, eventualmente, un luogo tranquillo dove trascorrere un periodo di riposo rilassante.

Le frazioni del comune sono:

L’Allamanaz
. Clavel
Allérod , .
La Condéminaz
Ayez .
Daillon
Bruson .
Chanté Frein
. Les Godioz
Chavéroulaz Le Martinet
Le Plan-de-Clavel (Chef-
. La Vallettaz
Lieu) La Ville
Chez-Norat
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La dimensione socio demografica

2.3.6.1 Distribuzione della popolazione 2024 — Allein

ETA' CELIBI/NUBILI | CONIUGATI/TE | VEDOVI/VE | DIVORZIATI/TE | MASCHI FEMMINE | TOTALE %
0-4 3 0 0 0 3 0 3 1,46
5-9 5 0 0 0 1 4 5 2,44
10-14 8 0 0 0 4 4 8 3,90
15-19 12 0 0 0 5 7 12 5,85
20-24 10 0 0 0 3 7 10 4,88
25-29 5 0 0 0 3 2 5 2,44
30-34 9 3 0 0 6 6 12 5,85
35-39 5 2 0 0 5 2 7 3,41
40-44 1 7 0 0 4 4 8 3,90
45-49 4 12 0 0 10 6 16 7,80
50-54 8 11 0 2 11 10 21 10,24
55-59 4 15 2 2 10 13 23 11,22
60-64 5 7 0 2 12 2 14 6,83
65-69 6 6 1 2 11 4 15 7,32
70-74 4 7 5 0 4 12 16 7,80
75-79 1 3 4 1 5 4 9 4,39
80-84 0 3 4 0 3 4 7 3,41
85-89 0 5 7 0 5 7 12 5,85
90-95 0 0 2 0 0 2 2 0,98
TOTALE 90 0 105 100 205 100

Popolazione straniera residente a Allein al 1° gennaio 2024. I dati tengono conto dei risultati del Censimento
permanente della popolazione. Sono considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza non italiana aventi
dimora abituale in Italia.
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Andamento della popolazione con cittadinanza straniera

COMUNE DI ALLEIN (AO) - Dati ISTAT al 1° gennaio di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIAIT
(*) post-censimento

Gli stranieri residenti a Allein al 1° gennaio 2024 sono 7 e rappresentano il 3,3% della popolazione residente.

Stranieri 3,3%

!

Le comunita straniere pit numerose sono quelle provenienti dal Regno Unito e dalla Romania
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2.3.7 La qualita della vita nella provincia di Aosta.

RANK VAR.2024/2023 MEDAGLIE o

Classifica finale 2024

NDICATORE 107

> Ricchezza e consumi O
> Affarielavoro (]

> Giustizia e sicurezza (]
> Demografia e societa [ (]

> Ambiente e servizi [ (]

> Cultura e tempo libero O

Valore aggiunto pro capite Canone medio di locazione

Migliaia di euro a valori correnti
(Scenari Immebiliari)

In euro al mese per appartamenti
nuovi di 100 mq in zona
semicentrale nel comune
capoluogo

(Scenari Immebiliari)

Media W Aosta
Media W Aosta

023 VARIAZIONE 2024/2023

7,1%. 42,9%.

2.000
50
20 1.500
20
1.000
20
10
o o

18 17 18 18 20 21 22 18 17 18 18 20 21 22 23 24

Start up innovative

Numero ogni mille societa di capitale
(Infocamere)

17° 13, s 2 2

RANK ~ VAR!24,/'23 MEDAGLIE
® | o
7° -5¥ 2 6 2

15° +16 A o 0 0

5° +18 A 0o 1 2

61° +4 A 3 2 2

56° -47 % o 0 2

5@ +3 A 1/ 0 0
Prezzo medio di vendita

In euro al mg
(Scenari Immohbiliari)

5.000

4.000

2.000

o

18 18 20 21 22 23 24

VARIAZIONE 2024/2023

.2,5%.
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Tasso dinatalita

Ogni mille abitanti
(Istat)

88

Indice di vecchiaia
Numero di anziani ogni 100
giovani

(Istat)

VARIAZIONE 2024,

4,0%.

3183

Spazio abitativo
Superficie media abitazioni (maq)
per componenti medi per

famiglia
(Scenari Immobiliari su dati Istat & agenzia
delle Entrate)
VARIAZIONE 2024/
0,00%.
1123

I
>.¢

MEDIA ITALJ

51*in classifica
Motorizzazione
Auto circolanti/100 abitanti

Media W Aosta

IAZIONE 2024 /2023

.1,5%.

18 17 18 18 20 21 22 23 24

Librerie
Ogni 100mila abitanti

(Infocamere)

o
18 17 12 16 20 21 33 33 24

Bar
Ogni mille abitanti

Librerie
Numero ogni 100mila abitanti

MEDIA ITAI

32%in classifica
Raccolta differenziata
In percentuale

Media W Aosta
VARIAZIONE 2024/2023
.3,4%.
20

18 17 18 18 20 21 22 23 24

Sportivita

MEDIA IT#

496

35°in classifica
Piste ciclabili
M.eq./100 abitanti

Media W Aosta
VARIAZIONE 2024/2023
+35,8%.
0
40
30
20
0

[

18 17 18 1% 20 21 22 23 24

Classifica calcolata su 36 indicatori suddivisi in 4 categorie
(elaborazione Sole 24 Ore su dati Ptsclas)
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2.3.7.1 La sicurezza sociale

In base alla classifica generale sull'indice di criminalita nei capoluoghi italiani stilata dal Sole 24 Ore
(https://1ab24.ilsole24ore.com/indice-della-criminalita/#) quello valdostano ¢ passato in un anno dal 70esimo al
67esimo posto, pertanto rispetto al 2023 la provincia di Aosta risulta complessivamente meno sicura perdendo 3
posizioni nella classifica finale generale relativa all'indice di criminalita nei capoluoghi italiani.

Posizione Furti di
classifica generale 3 autovetture
indice della e}&’% -
criminalita 2024 & o %%,
‘i(\ E:‘ l‘)\. Q}-
. & 6‘& %’6
67° S 22

Lindice peggiore

1°in classifica

m @
Sfruttamento della NS &
prostituzione e 22 Z2
pernografia minorile S0 o
8,1
N
I ©
am _ % o e
) 1 o © &
% & {F‘ 7
%, &
- 19 5 SN
K §
Stupefacenti

Fig. 2.10 Classifica generale finale sull'indice di criminalita (Il Sole 24ore)

Con particolare riferimento al numero di denunce ogni 100 mila abitanti il numero complessivo ¢ pari a 2.995,5
mentre rispetto ai singoli reati, per quanto qui d'interesse si evidenziano:

- tentati omicidi, che registrano un miglioramento, passando al 50esimo posto con 1,6 denunce;

- estorsioni, che registrano un peggioramento, passando dalla 70esima all’llesima posizione, con 25,2
denunce;

- associazione di tipo mafioso, che registra un miglioramento, passando dalla 25esima alla 30esima
posizione;

- truffe e frodi informatiche che si registrano un peggioramento passando dal 38esimo al 32 posto con 534,9
denunce;

- episodi di usura, si confermano assenti come per il 2023.

L’analisi del contesto esterno rappresenta una fase indispensabile del processo di gestione del rischio, attraverso
la quale si ottengono le informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi
all’interno dell’ Amministrazione in considerazione delle specificita dell’ambiente in cui essa opera, ossia delle
dinamiche sociali, economico-imprenditoriali e culturali che si verificano nel territorio presso il quale essa ¢
localizzata. Tali approfondimenti restituiscono, pertanto, le informazioni necessarie ad identificare il rischio
corruttivo con stretta correlazione alle caratteristiche ambientali e territoriali.
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L’analisi del contesto esterno (assieme a quello interno) diventa, quindi, presupposto dell’intero processo di
pianificazione per guidare sia nelle scelte strategiche capaci di produrre valore pubblico, sia nella
predisposizione delle diverse sottosezioni del PIAO, anche in un’ottica di integrazione tra performance e
prevenzione della corruzione.

Per il contesto esterno, dovendo I’ Amministrazione acquisire e interpretare, in termini di rischio corruttivo, sia
le principali dinamiche territoriali o settoriali, sia le influenze o pressioni di interessi esterni cui
I’ Amministrazione potrebbe essere sottoposta, ha inteso valutare (i) il contesto economico-sociale e la presenza
di criminalita organizzata e/o di fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso, anche riconducibile ai reati di
riciclaggio, corruzione, concussione, peculato, nonché (ii) le informazioni eventualmente acquisite dagli
stakeholders di riferimento e le eventuali criticita riscontrate attraverso segnalazioni esterne, nonché
eventualmente risultanti dalle attivita di monitoraggio.

2.3.8 Analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno investe aspetti correlati all’organizzazione e alla gestione per processi che
influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo. L’analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistema
delle responsabilita, che il livello di complessita dell’amministrazione. Entrambi questi aspetti contestualizzano
il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di incidere sul suo livello di attuazione e di
adeguatezza.

La mappatura dei processi € stata implementata rispetto all’anno precedente, si ¢ tenuto conto dell’esito del
monitoraggio che non aveva dato nessun riscontro negativo, inoltre non ¢ stato necessario approfondire processi
che afferiscano a dare in cui si siano verificati fenomeni di maladministration in quanto non € pervenuta nessuna
segnalazione in questo senso. L’analisi del contesto interno ¢ incentrata:

sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare il sistema delle
responsabilita;

sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella individuazione e nell’analisi dei processi
organizzativi.

L'organizzazione dei servizi e degli uffici del Comune, definita dalla dotazione organica, ¢ improntata a criteri
di autonomia, imparzialita, trasparenza, funzionalita ed economicita assumendo quale obiettivo 'efficacia e
l'efficienza per conseguire i piu elevati livelli di rispondenza dell'azione amministrativa al pubblico interesse.

Per quanto concerne gli organi di indirizzo politico, essi, trattandosi di un soggetto comunale, sono costituiti
dal Consiglio comunale e dalla Giunta comunale.

II Comune di Allein ha una popolazione di 205 abitanti al 31 dicembre 2024, la dimensione
dell'amministrazione e della struttura sono proporzionate alla popolazione; le risorse umane impiegate a
disposizione dell'ente sono 4 se calcolate per teste, oltre un Segretario in convenzione con il Comune di Gignod.

La collaborazione necessaria tra gli addetti riduce fisiologicamente il rischio di svolgere attivita di settore in
totale autonomia o all'insaputa del resto dell'organizzazione, il che attenua il rischio di comportamenti scorretti.
L'organizzazione non ¢ complessa e la responsabilita ¢ diffusa, cosi come lo ¢ la crescente sensibilizzazione al
tema della prevenzione della corruzione, intesa come “maladministration”, ossia come assunzione di decisioni
(di assetto di interessi a conclusione di procedimenti, di determinazioni di fasi interne a singoli procedimenti, di
gestione di risorse pubbliche) devianti dalla cura dell’interesse generale a causa del condizionamento improprio
da parte di interessi particolari.

Dall'altra parte le ridotte dimensioni impediscono di poter assolvere con la dedizione che sarebbe necessaria agli
adempimenti relativi alla complessa materia della prevenzione della corruzione e degli adempimenti assorbenti
che le sono relativi. In tal senso la trasparenza rappresenta di per sé un grande sforzo cui si ¢ cercato di
ottemperare non senza conseguenze sull'organizzazione; la mappatura dei processi ¢ stata effettuata e riprodotta
nell’allegato al presente Piano; l'esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita da parte di uno stesso
soggetto ¢ normalmente imprescindibile; la necessaria attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione ¢ talvolta preclusa a causa della carenza di risorse umane; il segretario svolge piu funzioni che
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non possono essere al momento assegnate a altri per carenza di personale (RPC, responsabile della trasparenza,
datore di lavoro ai sensi della sicurezza, titolare di quote di bilancio, e altre). Per quanto concerne la descrizione
della struttura organizzativa dell’ente si rimanda, al fine di evitare inutili duplicazioni, alla sezione 3.1 del
presente documento.

2.3.9 La mappatura dei processi

L’aspetto piu importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla
struttura e alla dimensione organizzativa, ¢ la mappatura dei processi, che nella individuazione e nell’analisi dei
processi organizzativi.

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.

I risultato atteso della prima fase della mappatura ¢ I’identificazione dell’elenco completo dei processi
dall’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di rischio”, intese
come raggruppamenti omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le
amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale), mentre quelle specifiche
riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I1 PNA 2019-2021 individuava le seguenti “Aree di rischio” per gli Enti locali:

1) acquisizione e gestione del personale;

2) affari legali e contenzioso;

3) contratti pubblici;

4) controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5) gestione dei rifiuti;

6) gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7) governo del territorio;

8) incarichi e nomine;

9) pianificazione urbanistica;

10) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;
11) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, la presente sezione prevede un’ulteriore area definita
“Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza
economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali,
istruttoria delle deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi ¢ un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di
prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei
processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano attraverso
le attivita svolte dall’amministrazione.

Data I’approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, si ¢
potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi e catalogo dei

rischi” (Allegato A).
Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante

I’indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, ¢ dell’output finale) e, infine, ¢ stata registrata
I’unita organizzativa responsabile del processo stesso.
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Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019-2021), seppur
la mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, si proseguira nel prossimo
esercizio (e dei due successivi) per addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

Per quanto concerne la Mappatura dell’attivita amministrativa si ¢ proceduto come segue:
identificazione e descrizione dettagliata di tutti i processi organizzativi (anche in via graduale, nel corso
della redazione del piano);
gestione dei processi organizzativi, delle relative fasi e del responsabile di ciascuna;
esternalizzazione dei servizi; - decentralizzazione di funzioni;
identificazione e descrizione dettagliata dei procedimenti amministrativi e dei relativi responsabili,
eventualmente aggregati per “Aree di rischio”, generali e specifiche; - ricognizione delle procedure ad
evidenza pubblica avviate/concluse nell’anno corrente;
procedimenti penali e procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti: sentenze passate in giudicato,
decreti di citazione a giudizio, procedimenti pendenti in capo a dipendenti dell’ente per, a titolo
esemplificativo, reati contro la PA, reati di falso e truffa (artt. 640 e 640-bis c.p.), responsabilita
amministrativo/contabile, ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici;
supporto da parte di: banche dati online, segnalazioni interne e/o esterne, autovalutazioni dei Responsabili
delle unita organizzative.

Nelle tabelle allegate dopo la mappatura di processi ¢ stata introdotta 1’Analisi dei rischi (Allegato B) e
dell’Individuazione e programmazione delle misure, a sua volta suddivisa in Misure di prevenzione,
Programmazione delle misure, Responsabile attuazione misure, Termine di attuazione (Allegato C).

Ai sensi della semplificazione prevista per i Comuni con meno di 50 dipendenti, sarebbe sufficiente la solo
mappatura dei processi, ma si ritiene necessario procedere con la valutazione dei rischi e la definizione delle
misure anche per agevolare il monitoraggio finale.

2.3.10 Valutazione e trattamento del rischio

La valutazione del rischio costituisce la macro-fase del processo di gestione del rischio in cui lo stesso ¢
identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili
misure correttive e/o preventive.

11 processo di valutazione del rischio corruttivo ¢ stato sviluppato attraverso le seguenti fasi:

a) identificazione;
b) analisi;
¢) ponderazione.

a) Identificazione
Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I’obiettivo ¢ individuare comportamenti o fatti, relativi
ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Per individuare gli “eventi rischiosi” & necessario: definire 1’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli nel Piani
anticorruzione.

L’oggetto di analisi ¢ 1’unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. Dopo la
“mappatura”, 1’oggetto di analisi puo essere 1’intero processo ovvero le singole attivita che compongono
ciascun processo.

L’analisi svolta per processi, € non per singole attivita che compongono i processi, “¢ ammissibile per
amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e competenze adeguate allo scopo,
ovvero in particolari situazioni di criticita”.
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b)

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il RPCT ha svolto 1’analisi per singoli “processi”
(senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori,
servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019-2021), si
procedera nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per affinare la metodologia di lavoro,
passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attivita),
perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

Metodologie utilizzate:

Si ¢ proceduto all’applicazione principalmente delle metodologie seguenti:

* in primo luogo la conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita;
*  quindi, i risultati dell’analisi del contesto; le risultanze della mappatura;

Identificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e
documentati nel Piano.

Si ¢, di seguito, prodotto un catalogo dei rischi principali, che € riportato nelle schede allegate, denominate
“Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”. Il catalogo ¢ riportato nella colonna G. Per ciascun processo
¢ indicato il rischio piu grave.

Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi:

1) comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I’esame dei cosiddetti
“fattori abilitanti” della corruzione;

2) stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

Fattori abilitanti: 1’analisi ¢ volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto
che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015
erano denominati, piu semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici € combinarsi tra loro.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi.
Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali
concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT, utilizzando per detta
analisi un criterio di prudenza, mediante un duplice approccio:

tipo qualitativo o quantitativo, oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo: 1’ esposizione al rischio € stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti
coinvolti nell’analisi, su specifici criteri, senza che vi sia una conseguente rappresentazione numerica.
Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche
per quantificare il rischio in termini numerici.

Criteri di valutazione

Per un’adeguata valutazione 1’Anac ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o

modificabili da ciascuna amministrazione (PNA 2019-2021). Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche
che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: ’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, € non
solo formale, abbassa il rischio;
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¢)

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: 1’attuazione di misure di trattamento si associa ad
una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente Piano. Si ¢
ha fatto uso dei suddetti indicatori.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nella tabella denominata “Analisi dei rischi”.

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione delle informazioni ¢ stata coordinata dal RPCT.

Si & proceduto all’applicazione degli indicatori di rischio proposti dalll ANAC e si ¢ ritenuto di procedere
con la metodologia dell"autovalutazione" proposta dall'ANAC nel PNA 2019.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nella tabella denominata “Analisi dei rischi”.

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione").

Misurazione del rischio
In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" ¢ possibile applicare
una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso.

Pertanto, come da PNA, I'analisi del presente Piano ¢ stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed
¢ stata applicata una scala ordinale persino di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso,
medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Si ¢ espressa la misurazione, di ciascun indicatore di rischio, applicando la scala ordinale di cui sopra. I
risultati della misurazione sono riportati nelle tabelle allegate, denominate “Analisi dei rischi”. Nella
colonna denominata "Valutazione complessiva" ¢ indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di
analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima colonna a
destra ("Motivazione").

La ponderazione

La ponderazione del rischio ¢ I’ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio.
Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio; le priorita
di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso
il loro confronto.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni ¢ quello di “rischio residuo” che consiste nel
rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate. L’attuazione
delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un livello quanto
piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in
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presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare non potra mai
essere del tutto annullata.

Trattamento del rischio
11 trattamento del rischio ¢ la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu idonee a prevenire
i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase, si progetta 1’attuazione di misure specifiche e puntuali e si prevedono scadenze ragionevoli in
base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di contemperare anche la
sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di
misure astratte e non attuabili. Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per
la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione; le misure specifiche agiscono
in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano
dunque per I’incidenza su problemi specifici.

2.3.11 Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della corruzione,
in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, I’amministrazione ¢ chiamata ad individuare le misure piu idonee a prevenire i rischi
individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento ¢ quella di individuare, per quei rischi (e attivita del processo
cui si riferiscono) ritenuti prioritari, I’elenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione abbinate a
tali rischi.

Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come "generali" che come "specifiche":

controllo;

trasparenza,

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

E necessario indicare chiaramente la misura puntuale che I’amministrazione ha individuato ed intende attuare.
Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio individuato e sul
quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: al fine di evitare la stratificazione di
misure che possono rimanere inapplicate, prima dell’identificazione di nuove misure, ¢ necessaria
un’analisi sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per
valutarne il livello di attuazione e 1’adeguatezza rispetto al rischio ¢ ai suoi fattori abilitanti;

capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: I’identificazione della misura deve essere la
conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti 1’evento rischioso;

sostenibilitd economica e organizzativa delle misure: ’identificazione delle misure di prevenzione ¢
strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni;
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- adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: 1’identificazione delle misure di
prevenzione non puo essere un elemento indipendente dalle caratteristiche organizzative.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nella tabella denominata "Individuazione e
programmazione delle misure" (Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E della suddetta tabella.

Per ciascun oggetto analisi ¢ stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione,
secondo il criterio suggerito dal PNA del "miglior rapporto costo/efficacia". Le principali misure, inoltre, sono
state ripartite per singola “area di rischio”.

2.3.12 Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare adeguatamente e operativamente le
misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

In questa fase, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle colonne
allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure"), si ¢ provveduto alla programmazione
temporale delle medesime, fissando le modalita di attuazione. Il tutto ¢ descritto per ciascun oggetto di analisi
nella colonna ("Programmazione delle misure") delle suddette schede alle quali si rinvia.

2.3.13 Trasparenza sostanziale e accesso civico

Tra 1 principali strumenti previsti dalla L. 190/2012 di prevenzione della corruzione sono previsti gli
adempimenti di trasparenza, che sono stati riordinati con 1’emanazione del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33. Gli
adempimenti in questione appaiono molto gravosi per I’attuale struttura organizzativa dell’ente, con notevoli
difficolta nel raggiungere ’efficacia della pubblicazione.

11 decreto legislativo 97/2016, il cosiddetto Freedom of Information Act (FOIA), ha modificato la quasi totalita
degli articoli e degli istituiti del suddetto “decreto trasparenza’”.

11 Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadino” e del suo diritto di accesso. E’ la liberta

di accesso civico ’oggetto ed il fine del decreto, liberta che viene assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti

relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti”, attraverso:

- Distituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla prima versione del decreto legislativo
33/2013;

- la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti I'organizzazione e l'attivita delle pubbliche
amministrazioni.

Con il d.lgs. n. 97/2016 ¢ stata introdotta inoltre la previsione che ogni amministrazione indichi in apposita
sezione del Piano triennale di prevenzione della corruzione, in luogo del “Programma triennale per la trasparenza
e l'integrita” che pertanto scompare quale autonomo elemento di programmazione, i soggetti individuati per la
pubblicazione ¢ il flusso di dati ¢ di documenti.

Obiettivi strategici

La promozione di maggiori livelli di trasparenza rappresenta un obiettivo strategico, in quanto alla trasparenza

¢ attribuita la funzione di principio inscindibilmente correlato all'azione amministrativa. Gli obiettivi strategici

in materia di trasparenza per gli enti locali valdostani sono definiti dalla legge regionale n. 22/2010, che nello
specifico prevede che:

- gli enti di cui all'articolo 1, comma 1, garantiscono la massima trasparenza della propria azione
organizzativa e lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita del proprio personale;

- la trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale, anche attraverso lo strumento della pubblicazione sul
proprio sito istituzionale, delle informazioni concernenti ogni aspetto dell'organizzazione, degli indicatori
relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo delle risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali
e dei risultati dell'attivita di misurazione e valutazione, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo del
rispetto dei principi di buon andamento e imparzialita.
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Ogni soggetto cui risulti attribuito nell'organizzazione amministrativa un preciso ambito di responsabilita deve
garantire e assicurare la trasmissione degli atti, dei dati e delle informazioni da pubblicare nella sezione
“Amministrazione trasparente” affinché l'operatore incaricato della pubblicazione vi provveda tempestivamente.

Definizione dei flussi per la pubblicazione dei dati ed individuazione dei responsabili della pubblicazione

Ai sensi dell'art. 1, comma 5 della 1. 190/2012 si individuano come segue i responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati ai sensi del d.Igs. n. 33/2013. Poiché il responsabile
della trasparenza si avvale di collaboratori all’interno dell’ente, in particolare, si individuano i soggetti incaricati
della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati, su richiesta e trasmissione dei dati da parte del responsabile
del servizio interessato, per ciascun livello previsto dalla sezione “Amministrazione trasparente”.

La pubblicazione dei dati ¢ curata dall’Ufficio di segreteria ed in particolare dalla dipendente Tania Juglair.

Tutti 1 dipendenti sono tenuti a concorrere all'elaborazione e al conseguente flusso dei dati destinati alla
pubblicazione.

Sirileva che ai sensi del d.lgs. 33/2013, art. 9 bis, introdotto dal d.lgs. 97/2016, ¢ consentito il mero collegamento
ipertestuale a banche dati indicate nell'allegato B) del d.Igs. 33/2013. Costituisce allegato alla presente (Allegato
D) lo schema riportante tutti gli obblighi di pubblicazione.

Quest’ Amministrazione pubblica i dati secondo le scadenze previste dalla legge e, laddove non sia presente una
scadenza, si attiene al principio della tempestivita.

Viste le ridotte dimensioni dell’ente locale, e la ridotta disponibilita di risorse da dedicare, il monitoraggio per
la verifica dei dati viene effettuato dal responsabile della trasparenza con cadenza semestrale.

2.3.14 Accesso civico e trasparenza

I1 d.Igs. 33/2013 prevede all’art. 5, comma 1, che “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di
richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”, mentre il comma 2 stabilisce che
“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere
ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013, oggetto di
pubblicazione obbligatoria, ed estende 1’accesso civico ad ogni altro dato e documento rispetto a quelli da
pubblicare in “Amministrazione trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche
amministrazioni. L’accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti”
secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dell’accesso generalizzato ¢ quello “di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche ¢ di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non ¢ sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla
legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque puo esercitarlo, “anche indipendentemente dall’essere
cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato”.

L’accesso civico semplice ¢ attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria
e ¢ un rimedio “costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla
legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e
informazioni interessati dall’inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016). Al contrario, 1’accesso
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generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti obblighi di pubblicazione e
come espressione, invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una parte, il rispetto della tutela degli
interessi pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto delle norme che prevedono
specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)”.

Questo Comune ha istituito il “registro delle richieste di accesso presentate” che contiene 1’elenco delle richieste
con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro ¢ pubblicato, oscurando i
dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione
trasparente”, “altri contenuti — accesso civico™:

https://trasparenza.partout.it/enti/Allein/altri-contenuti/altri-contenuti-accesso/1 1117-registro-degli-accessi

L’obbligo da parte del Comune di pubblicare documenti, informazioni o dati nel rispetto di quanto stabilito dal
programma triennale e dalla normativa vigente comporta il diritto di chiunque di richiedere la pubblicazione dei
medesimi, nel caso in cui sia stata omessa la loro pubblicazione. La richiesta di accesso civico non ¢ sottoposta
ad alcuna limitazione, non deve essere motivata, ¢ gratuita e va presentata al responsabile della trasparenza
dell'Amministrazione.

Il Responsabile per la trasparenza, effettuata la verifica dell’omessa pubblicazione, procede, entro trenta giorni,
alla pubblicazione nel sito del documento, dell’informazione o del dato richiesto e lo trasmette contestualmente
al richiedente, ovvero comunica 1’avvenuta pubblicazione indicando il collegamento ipertestuale a quanto
richiesto.

Se il documento, I’informazione o il dato richiesto risultano gia pubblicati nel rispetto della normativa vigente,
il Responsabile per la trasparenza indica al richiedente il relativo collegamento ipertestuale.

Un particolare rilievo merita la previsione dell'art. 5, c. 2 del d.Igs 33/2013 che riconosce a chiunque la liberta
di accesso ai dati e ai documenti detenuti dalla pubblica amministrazione, liberta che verra garantita, nel rispetto
dei limiti di tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti, tramite 1'accesso civico “FOIA”, il
quale non ¢ sottoposto alla legittimazione soggettiva del richiedente, e rappresenta un diritto che prescinde dalla
motivazione.

2.3.15 Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 ¢ in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27
aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché
alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei
dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, ¢ vigente il d.Igs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia di protezione
dei dati personali (il d.Igs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento (UE) 2016/679.

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza di
idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati
personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

Il Comune ¢ tenuto ad assicurare la qualita delle informazioni riportate nel sito istituzionale nel rispetto degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla legge, assicurandone I’integrita, il costante aggiornamento, la
completezza, la tempestivita, la semplicita di consultazione, la comprensibilita, 1’omogeneita, la facile
accessibilita, nonché la conformita ai documenti originali in possesso dell’amministrazione, 1’indicazione della
loro provenienza e la riutilizzabilita.

Per la pubblicazione dei dati e dei documenti si utilizzeranno formati aperti, come richiesto dalla normativa
vigente.

Non devono essere pubblicati:
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- idati personali non pertinenti, compreso i dati previsti dall’art. 26 comma 4 del D.Lgs. 33/2013 (dati da cui
sia possibile ricavare informazioni relative allo stato di salute o alla situazione di disagio economico—
sociale);

- 1idati sensibili o giudiziari che non siano indispensabili rispetto alle specifiche finalita della pubblicazione;

- lenotizie di infermita, impedimenti personali o familiari che causino 1’astensione dal lavoro del dipendente
pubblico;

- le componenti della valutazione o le altre notizie concernenti il rapporto di lavoro tra il dipendente e
I’amministrazione che possano rilevare taluna delle informazioni di cui all’art. 4, comma 1 lett. d) del DLgs.
101/2018 (dati sensibili: dati personali idonei a rivelare I’origine razziale ed etnica le convinzioni religiose,
filosofiche o di altro genere, le opinioni politiche, I’adesione a partiti, sindacati, associazioni,
organizzazione a carattere religioso, filosofico, politico o sindacale).

2.3.16 11 ruolo di Anac nel nuovo Codice degli Appalti

Il nuovo Codice degli appalti, Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 recante “Codice dei contratti pubblici in
attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti
pubblici” pubblicato in G.U. n. 77 del 31 marzo 2023 - S.O. n. 12, prevede un rafforzamento delle funzioni di
vigilanza dell’ Autorita e di supporto alle stazioni appaltanti. In particolare con la vigilanza collaborativa, che ¢
uno dei piu efficaci strumenti di prevenzione, ¢ possibile intervenire con tempestivita ¢ garanzia della legalita
nelle procedure di aggiudicazione.

Le Pubbliche amministrazioni che vi aderiscono sottopongono in via preventiva gli atti di gara all’ Autorita, che
in tempi brevissimi — dai 5 agli 8 giorni - fornisce osservazioni e consigli. E un istituto importante di
affiancamento delle pubbliche amministrazioni che diventa strumento di deflazione del contenzioso, come
confermato dal numero esiguo di ricorsi avviati in questi anni sulle procedure vigilate dall’ Autorita.

L’altro elemento centrale nel nuovo Codice degli Appalti ¢ il ruolo di Anac di ausilio e sostegno alle stazioni
appaltanti con la creazione di bandi tipo, documenti tipo, atti gia pronti, che le amministrazioni possano usare.
Si tratta di una forma di collaborazione e di promozione di “buone pratiche”, nello spirito di risoluzione dei
problemi.

L’azione dell’ Autorita ¢ stata indirizzata in questa direzione per favorire la ripresa del Paese, affiancando le
amministrazioni sul versante dei contratti, al fine di renderli strumenti efficaci di realizzazione dei tanti progetti
messi in campo, garantendo apertura, concorrenza e capacita di selezionare le imprese piu idonee, dinamiche e
innovative, al servizio dell’interesse pubblico.

Attraverso i contratti-tipo, per esempio, e le piattaforme informatiche di Anac, viene monitorato il rispetto dei
contratti collettivi di lavoro, evitando 1’adozione dei cosiddetti “contratti pirata”, a garanzia dei lavoratori.

La gestione interamente digitale degli investimenti in appalti pubblici, scritta nel nuovo Codice dei Contratti e
prevista dal PNRR, ¢ un impegno di Anac da tempo, e ora trova piena collocazione anche nel testo approvato
dal Consiglio dei Ministri.

Anac intende garantire [’estensione del digitale a tutto il ciclo di vita del contratto, a partire dalla
programmazione, alla richiesta del CIG (codice identificativo di gara) fornito da Anac fino all’esecuzione e
conclusione del contratto, e all’ultima fattura.

Questo porta a piena maturazione quanto Anac sta gia facendo con la Banca dati nazionale dei contratti pubblici:
tutte le informazioni e le attivita riguardanti 1I’appalto passano attraverso piattaforme telematiche interoperabili
e confluiscono sul portale dell’ Autorita, con I’acquisizione diretta dei dati.

Non ci sono piu, quindi, documenti cartacei tradotti in digitale, ricerca di certificazioni presso soggetti diversi,
pezzi di appalto gestiti in digitale da alcuni e altri da altri enti. La Banca Dati Anac dialoghera con tutte le
piattaforme digitali di e-procurement utilizzate dalle stazioni appaltanti, cosi da gestire ogni procedura in
formato digitale, evitando agli operatori economici di dover ripresentare piu volte gli stessi documenti, o alle
stazioni appaltanti di doverli richieder con spreco di tempi, energie e costi.

Da un lato, si rendono piu veloci le gare, piu controllabili, con piu concorrenza, piu apertura di mercato.
Dall’altro, si cambia prospettiva anche per Anac: non piu il vigile che ti ferma quando hai commesso eccessi di
velocita, ma il tutor.

L’ Autorita aiuta e affianca con servizi alle imprese e alle stazioni appaltanti, e facendo interconnessione fra
diverse banche dati. Gia oggi la Banca Anac collega i dodici enti certificanti il possesso dei requisiti necessari
per ogni appalto (Agenzia entrate — regolarita fiscale, Inps Inail Casse edili — regolarita contributiva, Ministero
Giustizia - casellario giudiziario, Ministero Interno - Certificazioni Antimafia, ecc.), creando un unico
strumento, il fascicolo virtuale dell’operatore economico che certifica i documenti rapidamente e senza inutili
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duplicazioni, permettendo non ad Anac, ma anche a tutti i cittadini, attraverso appositi cruscotti, di controllare
I’appalto dalla gara all’esecuzione e collaudo dell’opera.

11 tutto, grazie al digitale, con grande alleggerimento di burocrazia, scartoffie e documentazione per le stazioni
appaltanti e per le imprese.

Con notizia del 17 ottobre 2023, I’ANAC ha lanciato I’articolo dal titolo “Appalti digitali dal 1° gennaio 2024,
si rafforza la collaborazione tra Anac ¢ Consip”.

La collaborazione istituzionale di Consip con 1’ Autorita Nazionale AntiCorruzione (ANAC) cresce e si rafforza
con |’obiettivo di contribuire — ognuno in virtu della propria missione istituzionale — al consolidamento di un
sistema nazionale di procurement pubblico sempre piu trasparente, efficiente e innovativo.

Da un lato, Anac, I’ Autorita di vigilanza sui contratti pubblici e di prevenzione della corruzione, che gestisce la
Banca dati degli Appalti, fulcro dell’ecosistema nazionale di approvvigionamento digitale (e- procurement) e
quindi della digitalizzazione dell’intero sistema degli acquisti di lavori, servizi e forniture da parte delle
pubbliche amministrazioni. Dall’altro, Consip, centro di eccellenza nazionale nel procurement, che attua in
sinergia con il Ministero dell’Economia e Finanze i piu rilevanti programmi di riqualificazione, efficienza e
innovazione della spesa pubblica del Paese.

Consip - principale centrale di acquisto nazionale —gestisce ogni anno circa 24 miliardi di euro di acquisti delle
amministrazioni pubbliche, corrispondenti a oltre 1% del PIL italiano, con oltre 500.000 contratti stipulati tra
140.000 imprese e 13.500 amministrazioni, numeri che definiscono I’importanza del ruolo nel sistema di
procurement del Paese.

Anac — nell’ambito delle proprie competenze di autorita di vigilanza sui contratti pubblici — affianca
“concretamente” Consip attraverso la vigilanza collaborativa sulle gare piu rilevanti (es. servizi museali, eventi
G7), verificando previamente i principali atti di gara, oltre che predisponendo i bandi-tipo e gli atti- tipo sulle
merceologie piu “sensibili” attraverso un dialogo continuo ed aperto.

Entrambe, nei rispettivi ruoli e responsabilita, stanno lavorando insieme in stretto raccordo sul complesso
progetto di semplificazione e digitalizzazione end-to-end degli appalti pubblici: uno dei pilastri del nuovo
Codice dei contratti pubblici [ operativo dal 1° luglio 2023 - e tra gli obiettivi piu rilevanti del PNRR.

Tra gli ambiti di nuova sinergia vi sono: studio di potenziali applicazioni di Intelligenza Artificiale negli appalti
pubblici, rafforzamento della innovazione e sostenibilita nelle gare, incremento della inclusione e partecipazione
delle Pmi negli appalti, strumenti di controllo per la fase di esecuzione contrattuale soprattutto nella direzione
della sicurezza nazionale.

La collaborazione istituzionale tra Consip e Anac rappresenta un elemento fondamentale per il sistema di
procurement nazionale e la crescita dell’intero Paese, un’intesa sancita anche recentemente in un incontro di
lavoro, presso la sede Anac, tra I’ Amministratore Delegato di Consip, Marco Mizzau, e il Presidente di Anac,
Giuseppe Busia, con le rispettive strutture.

Dal 1° gennaio 2024 gli appalti telematici sono uno degli obiettivi del nuovo Codice Appalti e del PNRR e sono
regolati dalle disposizioni sulla digitalizzazione dei contratti pubblici.

Anac ha spiegato che gli appalti telematici consentono di superare definitivamente 1’era della carta, andare oltre
I’idea stessa della gara pubblica come predisposizione di documenti, passaggi burocratici e notifiche che hanno
rallentato e a volte bloccato 1’esecuzione di opere e 1’acquisto di beni e servizi.

Con gli appalti telematici, le imprese e le Amministrazioni entrano in una dimensione digitale e immateriale di
tutte le fasi del processo di acquisto: programmazione, progettazione, esecuzione e accesso alle informazioni e
agli atti di gara. Si tratta, illustra Anac, dell’“Ecosistema nazionale di approvvigionamento digitale (e-
procurement)” che da alle Amministrazioni la possibilita di acquisire forniture, servizi, lavori e conoscenza alle
migliori condizioni, grazie all’interconnessione con banche dati e sistemi telematici, che rendono il processo piu
veloce e meno costoso.

Questo salto di qualita, sottolinea Anac, presuppone che le Pubbliche Amministrazioni arrivino preparate al 1°
gennaio 2024.

Anac ha quindi messo a disposizione, sulla sua Banca Dati Nazionale dei contratti pubblici, le informazioni e i
servizi necessari, come la Piattaforma contratti pubblici (PCP), la Piattaforma per la pubblicita legale degli atti,
il Fascicolo Virtuale dell’Operatore Economico (FVOE).

Dal 1° gennaio 2024 diventa obbligatorio 1’utilizzo di piattaforme digitali “certificate”. Anac spiega che le
Amministrazioni non dotate di una propria piattaforma di approvvigionamento digitale, dovranno utilizzare
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piattaforme “certificate” messe a disposizione da altri soggetti, come stazioni appaltanti, centrali di committenza
0 soggetti aggregatori, non solo per la fase di affidamento, ma anche per tutte le altre fasi del ciclo di vita dei
contratti ed in particolare I’esecuzione.

Per la Valle d’Aosta la piattaforma digitale ¢ gestita da INVA ed ¢ denominata PlaceVdA.

Grazie alla interoperabilita di tutte le componenti del sistema, sara operativo il Fascicolo virtuale dell’operatore
economico predisposto da Anac, utile alla verifica del possesso dei requisiti e [’assenza di cause di esclusione. |
dati e i documenti contenuti nel fascicolo possono essere inseriti dall’operatore economico. Saranno aggiornati
dagli enti certificatori, come Ministero della Giustizia, Ministero dell’Interno, Inps, Inail, Agenzia delle Entrate
e potranno essere consultati dalle stazioni appaltanti e riutilizzati in tutte le procedure di affidamento a cui uno
stesso operatore economico partecipa.

Per quanto riguarda la fase di pubblicazione, la pubblicita sara garantita da Anac con la sua Banca Dati mediante
la trasmissione delle informazioni all’Ufficio delle pubblicazioni dell’Unione Europea. Gli effetti giuridici degli
atti pubblicati decorreranno dalla data di pubblicazione nella Banca dati nazionale dei contratti pubblici. La
documentazione di gara sara resa costantemente disponibile attraverso le piattaforme digitali e i siti istituzionali
delle stazioni appaltanti e rimarra costantemente accessibile attraverso il collegamento con la Banca dati
nazionale dei contratti pubblici.

Anac ricorda che la Banca dati nazionale dei contratti pubblici ¢ nata nel 2008 e si articola in sei sezioni:
Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA), Piattaforma contratti pubblici (PCP), Piattaforma per la
pubblicita legale degli atti, Fascicolo Virtuale dell’Operatore Economico (FVOE), Casellario Informatico,
Anagrafe degli Operatori Economici.

2.3.17 Formazione in tema di anticorruzione

La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione dovrebbe essere strutturata su due
livelli:

livello generale, tivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle competenze (approccio
contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

livello_specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di
controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti
utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell'amministrazione.

Il programma di formazione in tema di prevenzione della corruzione e di trasparenza viene gestito dal Consorzio
degli enti locali della Valle d’Aosta (CELVA) in forma associata per conto degli enti soci.

Per rispondere alle esigenze degli enti locali, il Servizio associato formazione del CELVA ha, da sempre,

progettato uno specifico percorso formativo in tema di prevenzione della corruzione il cui obiettivo ¢&:

- individuare i soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione;

- individuare i contenuti della formazione in tema di anticorruzione;

- indicare i canali e gli strumenti di erogazione della formazione in tema di anticorruzione; quantificare le
ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione.

La Formazione dei dipendenti ha I’intendimento di:

- sensibilizzare sui temi dell’etica e della legalita;

- formare sugli standard di comportamento in relazione alla prevenzione e repressione degli eventi corruttivi:

- programmare proposte formative: a titolo esemplificativo, in tema di normativa antiriciclaggio, di
adempimenti in materia di privacy.

I1 CELVA, in collaborazione con gli enti soci, progetta ed eroga uno specifico percorso formativo annuale, con

I’obiettivo di aggiornare gli enti locali sulle novita introdotte dalla normativa e supportarli nell’adozione e

nell’aggiornamento dei piani triennali, individuando i contenuti, i canali e gli strumenti di erogazione della

formazione in tema di prevenzione della corruzione e trasparenza.

11 Piano Formativo Personale ¢ reperibile aggiornato al link aggiornato: https://www.celva.it/it/pf-personale/.

Misura
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Nel mese di dicembre 2024 ¢ stata effettuata la formazione del personale in modalita webinar ad opera di
avvocato, libero professionista, esperto della materia.
11 relatore ha rilasciato gli attestati di partecipazione.

Inoltre, si terranno aggiornati gli amministratori se il CELVA (il quale si occupa della formazione per tutti gli
enti locali della Valle d'Aosta), organizzera un momento formativo anche per i membri degli organi
amministrativi che faciliti una crescita della sensibilita in tal senso che ponga 1’attenzione sul rischio delle
interferenze, in senso lato, della parte politica nella gestione dei processi.

Il Segretario ricordera a tutti i dipendenti di partecipare alla formazione anticorruzione, prevista dalla legge
190/2012, al fine di ricordare gli obblighi sia ai nuovi dipendenti sia a quelli in servizio da piu anni.

2.3.18 Codice di comportamento

In attuazione dell'art. 54 del d.1gs. 165/2001, il 16 aprile 2013 ¢ stato emanato il DPR 62/2013, il Regolamento
recante il codice di comportamento dei dipendenti pubblici.

Il comma 3 dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di
comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo
indipendente di valutazione”.

La Legge regionale 23 luglio 2010, n. 22, recante “Nuova disciplina dell'organizzazione dell' Amministrazione
regionale e degli enti del comparto unico della Valle d'Aosta. Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995,
n. 45, e di altre leggi in materia di personale.” all’art. 69 rubricato (Codice di comportamento), prevede quanto
segue:

o la Giunta regionale adotta, con propria deliberazione, su proposta del Comitato regionale per le politiche
contrattuali e previo parere obbligatorio della Commissione indipendente di valutazione della performance,
le eventuali integrazioni e specificazioni al Codice di comportamento adottato ai sensi dell'articolo 54 del
d.Igs. 165/2001; sull'applicazione delle disposizioni del Codice vigilano i dirigenti responsabili di ciascuna
struttura organizzata e I'ufficio per i procedimenti disciplinari;

o gli enti di cui all'articolo 1, comma 1, verificano annualmente lo stato di applicazione del Codice e
organizzano attivita di formazione del personale per la conoscenza e la corretta applicazione dello stesso.

In data 27 dicembre 2023 la Giunta regionale, con deliberazione n. 1378, ha approvato il nuovo Codice di
comportamento dei dipendenti degli enti di cui all’articolo 1, comma 1, della legge regionale n. 22/2010. La
Giunta comunale ha recepito il codice di comportamento con deliberazione n. 49 del 15 dicembre 2023.

Qualunque presunta violazione del codice di comportamento deve essere denunciata al responsabile della
prevenzione della corruzione, attraverso comunicazione scritta tramite posta elettronica. Il codice € pubblicato
su sito istituzionale del comune nella sezione Amministrazione trasparente > Disposizioni generali > Atti
generali (link: https://trasparenza.partout.it/enti/ ALLEIN/disposizioni-generali/atti-generali/280-codice-
disciplinare-e-codice-di-condotta).

Misura
Proseguire con la distribuzione di una copia del Codice di comportamento a tutti i nuovi assunti. Comunicare al
RPCT dei procedimenti disciplinari attivati.
2.3.19 Criteri di rotazione del personale
Per quanto concerne la Rotazione del personale si prevede quanto di seguito esposto.
Rotazione “ordinaria”

L’applicazione della misura della rotazione ordinaria nel Comune deve misurarsi col vincolo oggettivo delle
ridotte dimensioni dell’ente e del numero limitato di risorse umane operante al suo interno.

Come previsto nel piano nazionale anticorruzione, I’Amministrazione in ragione delle ridotte dimensioni
dell’ente e del numero limitato di personale operante al suo interno ritiene che la rotazione del personale
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causerebbe inefficienza e inefficacia dell’azione amministrativa tale da precludere in alcuni casi la possibilita di
erogare in maniera ottimale i servizi ai cittadini.

La stessa Autorita riconosce che la rotazione ordinaria vada correlata “all’esigenza di assicurare il buon
andamento e la continuita dell’azione amministrativa e di garantire la qualita delle competenze professionali
necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare riguardo a quelle con elevato contenuto
tecnico”.

L’ANAC ammette che D’attivazione dell’istituto della rotazione ordinaria non possa mai giustificare “il
conferimento di incarichi a soggetti privi delle competenze necessarie per assicurare la continuita dell’azione
amministrativa”.

Tra DPaltro, ¢ lo stesso legislatore che per assicurare il “corretto funzionamento degli uffici”, consente di
soprassedere alla rotazione di dirigenti (e funzionari) “ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la
rotazione dell'incarico dirigenziale” (art. 1 comma 221 della legge 208/2015).

Per la rotazione, in applicazione di quanto previsto dal PNA 2019, si prevede che la responsabilita dell’istruttoria
nei procedimenti ricadenti nelle aree di rischio (in particolare quella dei “Contratti pubblici”) sia assegnata, ove
possibile ed almeno in parte, a un soggetto diverso dal responsabile del servizio cui compete I’adozione del
provvedimento finale.

Per le procedure di affidamento dei contratti pubblici che, in base all’importo, devono essere gestite dalle
Centrali di committenza regionali (CUC e SUA Valle d’Aosta) la distinzione ¢ operata mediante
I’individuazione di due figure: quella di RUP/Responsabile del servizio, interno al Comune, e quella di
Responsabile della procedura di gara, interno alla Centrale di committenza.

Rotazione “straordinaria”

L’istituto della rotazione c.d. straordinaria ¢ misura di prevenzione della corruzione da disciplinarsi nel PTPCT.
L’istituto ¢ previsto dall’art. 16, c. 1, lett. I-quater) d.Igs. n. 165/2001, come misura di carattere successivo al
verificarsi di fenomeni corruttivi. La norma citata prevede, infatti, la rotazione “del personale nei casi di avvio
di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva”.

Questo tipo di rotazione non ¢ mai stata attuata in questo comune in quanto non si € mai verificato nessuno dei
casi che la norma pone come presupposto per la sua attivazione.

Misura

Rotazione ordinaria

Come detto sopra non ¢ possibile applicare semplicemente la rotazione ordinaria poiché la stessa ¢ assai limitata
e non consente, di fatto, I’applicazione concreta del criterio della rotazione.

Quale misura alternativa alla rotazione, in applicazione di quanto previsto dal PNA 2019, si prevede che la
responsabilita dell’istruttoria nei procedimenti ricadenti nelle aree di rischio (in particolare quella dei “Contratti
pubblici”) sia assegnata, ove possibile ed almeno in parte, a un soggetto diverso dal responsabile del servizio
cui compete I’adozione del provvedimento finale. Per le procedure di affidamento dei contratti pubblici che, in
base all’importo, devono essere gestite dalle Centrali di committenza regionali (CUC e SUA Valle d’Aosta) la
distinzione ¢ operata mediante 1’individuazione di due figure: quella di RUP/Responsabile del servizio, interno
al Comune, e quella di Responsabile della procedura di gara, interno alla Centrale di committenza.

Rotazione straordinaria
La rotazione straordinaria verra eventualmente attivata nel caso in cui si verifichino fatti corruttivi.

2.3.20 Misure di disciplina del conflitto di interessi: obblighi di comunicazione e
astensione

11 dipendente si attiene, per quanto riguarda 1’obbligo di astensione in caso di conflitto d’interesse, al Codice di
comportamento dei dipendenti approvato in data 28 gennaio 2014.
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Come suggerito nel PNA 2019 (articolo 1.4. “Conflitto di interessi”) si prevedono le seguenti attivita:
predisposizione da parte dell’ufficio segreteria di un modello di dichiarazione di insussistenza di situazioni
di conflitto di interessi;
acquisizione da parte del RPCT della dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi
resa dai responsabili dei servizi o dagli altri dipendenti all’atto dell’assegnazione all’ufficio o della nomina
a RUP e aggiornamento triennale della dichiarazione;
acquisizione da parte dei responsabili dei servizi della dichiarazione di insussistenza di situazioni di
conflitto di interessi resa dai commissari delle commissioni giudicatrici per le gare di rispettiva competenza;
rilascio della dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi da parte dei dipendenti
facenti parte delle commissioni giudicatrici per le gare gestite dalle centrali di committenza;
acquisizione preventiva da parte dei responsabili dei servizi della dichiarazione di insussistenza di situazioni
di conflitto di interessi resa dai soggetti cui si intende conferire un incarico di collaborazione o consulenza.

Misura

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale,
relativamente a incarichi non consentiti, il RPCT mantiene informati i dipendenti in merito alle cause di conflitto
di interesse e valuta le richieste di autorizzazione che pervengono nell’anno.

2.3.21 Autorizzazioni allo svolgimento di incarichi d’ufficio per attivita ed
incarichi extraistituzionali

L’articolo 53, comma 3 bis, del decreto legislativo n. 165/2001 prevede che “con appositi regolamenti emanati
su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione e la semplificazione, di concerto con i Ministri
interessati, ai sensi dell’articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, e successive modificazioni,
sono individuati, secondo criteri differenziati in rapporto alle diverse qualifiche e ruoli professionali, gli incarichi
vietati ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche di cui all’articolo 1, comma 2”.

In base all’articolo 1, comma 60, della legge n. 190/2012, in sede di Conferenza unificata vengono definiti gli
adempimenti e i termini per 1’adozione di norme regolamentari relativi all’individuazione degli incarichi vietati
ai dipendenti pubblici. Al fine di supportare gli enti in questa attivita, ¢ costituito un tavolo tecnico presso il
Dipartimento della funzione pubblica con i rappresentanti delle Regioni e degli enti locali con I’obiettivo di
analizzare le criticita e stabilire dei criteri che possono costituire un punto di riferimento per le regioni e gli enti
locali.

La Legge regionale 23 luglio 2010, n. 22, recante “Nuova disciplina dell'organizzazione dell' Amministrazione
regionale e degli enti del comparto unico della Valle d'Aosta. Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995,
n. 45, e di altre leggi in materia di personale.” al CAPO II “ATTIVITA' EXTRAIMPIEGO”, elenca all’art. 70
le Attivita compatibili, all’art. 71 gli Incarichi extraimpiego autorizzabili, all’art. 72 le Attivita incompatibili.

Il Comune, ai sensi dell’art. 18 del D.Igs. 33/2013, pubblica nella sezione Amministrazione trasparente del
proprio sito istituzionale 1 dati relativi agli incarichi conferiti o autorizzati ai propri dipendenti, con indicazione
della durata e dell’eventuale compenso.

Ai fini del conferimento o dell’autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali, il Comune si
attiene alla disciplina dettata dalla L.R. 22/2010 sull'organizzazione dell' Amministrazione regionale e degli enti
del comparto unico della Valle d'Aosta (in particolare:

Titolo IV “Rapporto di lavoro”, Capo II “Attivita extraimpiego”, artt. 70 “Attivita compatibili”, 71 “Incarichi
extraimpiego autorizzabili” e 72 “Attivita incompatibili”).

Misura
Predisposizione di un modello di domanda/dichiarazione di autorizzazione da mettere a disposizione dei
dipendenti

2.3.22 Attivita post-employment dei dipendenti. Definizione di modalita per
verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto
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Al fine della verifica delle disposizioni di cui all’art. 53, comma 16-ter del D.lgs. n. 165/2001, cosi come inserito
dalla lettera 1) del comma 42 dell’art. 1 della L. 6 novembre 2012, n. 190 e tenuto anche conto di quanto
raccomandato dal PNA 2019 (articolo 1.8. “Divieti post-employment - pantouflage”, il Comune verifica,
attraverso il RPCT, che:

a) nei contratti di assunzione del personale sia inserita la clausola che prevede il divieto di prestare attivita
lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del
rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con 1’apporto
decisionale del dipendente per i dipendenti che potevano esercitare poteri autoritativi o negoziali per conto
della pubblica amministrazione;

b) nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, sia inserita
la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di
non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto
delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto;

c) sia disposta I’esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia emersa la
situazione di cui al punto precedente;

d) siagisca in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i quali sia
emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001.

11 divieto del cosiddetto “pantouflage” ¢ verificato ai sensi delle “Linee Guida ANAC numero 17, adottate con
delibera 493 del 25 settembre 2024.

Nel caso in cui il RPCT venga a conoscenza della violazione del divieto da parte di un ex dipendente, segnalera
la violazione all’ANAC, all’amministrazione presso cui il dipendente prestava servizio ed eventualmente anche
all’ente presso il quale egli ¢ stato assunto.

Misura
L’ente verifica costantemente le situazioni soggettive. Data la dimensione dell’ente eventuali situazioni sono
ben note.

Nei casi di dubbia verificabilita verra richiesto al contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione
del contratto, la sottoscrizione di una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa 1’inesistenza di contratti
di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e delle Linee Guida
ANAC n° 1 del 25 settembre 2024.

2.3.23 Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito
(delatore - whistleblower)

L’54bis del decreto legislativo n. 165 del 2001 rubricato “Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti”,
si occupa del cosiddetto whistleblowing.

Si tratta di una disciplina che prevede una misura di tutela finalizzata a consentire I’emersione di fattispecie di
illecito. In linea con le raccomandazioni dell’Organizzazione per la cooperazione e lo sviluppo economico
(OECD), la tutela deve essere estesa alle ipotesi di segnalazione di casi di corruzione internazionale (articolo
322 bis del codice penale).

Le segnalazioni potranno essere effettuate attraverso i seguenti canali:

- Piattaforma dedicata: https://whistleblowing.anticorruzione.it/#/

- Posta Cartacea; la segnalazione dovra essere contenuta in una busta chiusa indirizzata al RPCT, la quale,
dovra essere contenuta in altra busta chiusa con la medesima intestazione;

- Incontro di persona;

- Incontro telefonico.

La segnalazione potra essere effettuata anche all’ANAC www.anticorruzione.it
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La segnalazione deve avere come oggetto: “Segnalazione di cui all’articolo 54 bis del decreto legislativo
165/2001”, cosi come modificato ed aggiornato dal decreto legislativo 24/2023, in recepimento della direttiva
UE 2019/1937.

La gestione della segnalazione ¢ a carico del responsabile della prevenzione della corruzione se inoltrata presso
il Comune. Tutti coloro che vengono coinvolti nel processo di gestione della segnalazione sono tenuti alla
riservatezza. La violazione della riservatezza potra comportare irrogazioni di sanzioni disciplinari salva
I’eventuale responsabilita penale e civile dell’agente. Le segnalazioni devono essere improntate all'interesse e
alla promozione dell'etica e dell'integrita della pubblica amministrazione e non devono essere funzionali a
esigenze o interessi individuali. Il whistleblower potra rivolgersi alla propria amministrazione, ma anche ad
amministrazioni diverse, non essendovi una gerarchia tra canali di segnalazione.

La legge 30 novembre 2017, n. 179 (Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita
di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato), sul cd. whisteblowling,
disciplina la segnalazione di attivita illecite nell'amministrazione pubblica o in aziende private, da parte del
dipendente che ne venga a conoscenza. Per quel che riguarda i dipendenti pubblici, si evidenzia che chi,
nell'interesse dell'integrita della PA, segnali condotte illecite di cui € venuto a conoscenza in ragione del proprio
rapporto di lavoro, non potra essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito o sottoposto a misure
organizzative aventi ripercussioni negative, dirette o indirette, sulle sue condizioni di lavoro.

In caso di misure ritorsive poste in essere dalla PA, sara il diretto interessato a doverlo comunicare alll ANAC
per proprio conto o per il tramite delle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative
nell'amministrazione.

La legge evidenzia, all'art.1, che l'identita del segnalante non puo essere rivelata. Nello specifico:

- nell'ambito del procedimento penale, l'identita del segnalante ¢ coperta dal segreto nei modi e nei limiti
previsti dall'articolo 329 del codice di procedura penale;

- nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei Conti, l'identita del segnalante non puo essere rivelata
fino alla chiusura della fase istruttoria;

- nell'ambito del procedimento disciplinare, l'identita del segnalante non puo essere rivelata, ove la
contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione, anche se conseguenti alla stessa;

- qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita del
segnalante sia indispensabile per la difesa dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del
procedimento disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita.

Anche il PNA 2019 prevede che siano accordate al whistleblower le seguenti misure di tutela:

- latutela dell'anonimato;

- il divieto di discriminazione;

- la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle ipotesi eccezionali
descritte nel comma 2 del nuovo art. 54-bis).

A tal fine questo comune non si ¢ dotato di un sistema informatizzato proprio, in quanto ritiene che sia
consigliabile e maggiormente tutelante il ricorso all’apposita pagina web di  ANAC:
https://servizi.anticorruzione.it/segnalazioni/#!/ che consente 1’inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera
del tutto anonima.

64



Sei un dipendente pubblico, un lavoratore o collaboratore di un'impresa
fornitrice di beni o servizi o di un’'impresa che realizza opere in favore
dell’lamministrazione pubblica e vuoi segnalare un illecito?

Sappi che:

1 - per presentare la segnalazione/comunicazione e per effettuare le successive integrazioni
deve essere utilizzato un unico canale;

2 - l'utilizzo della piattaforma € il canale prioritario;

3 - non vanno presentate duplicazioni della stessa segnalazione.

‘™l Entra

Sanzioni:

- se I'ANAC accerta l'adozione di misure discriminatorie da parte di una delle amministrazioni pubbliche o
diuno degli enti, applica al responsabile che ha adottato tale misura una sanzione amministrativa pecuniaria
da 5.000 a 30.000 euro;

- se, inoltre, viene accertata l'assenza di procedure per l'inoltro e la gestione delle segnalazioni ovvero
l'adozione di procedure non conformi, I'ANAC applica al responsabile la sanzione amministrativa
pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro;

- se, infine, si accerta lo svolgimento da parte del responsabile di attivita di verifica e analisi delle
segnalazioni ricevute, si applica al responsabile la sanzione amministrativa pecuniaria da 10.000 a 50.000
euro.

Si segnala, infine, che nel caso in cui l'illecito che si vuole segnalare riguardi il responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza, ¢ possibile rivolgersi direttamente alll ANAC.

Misura

Le modalita di effettuazione delle segnalazioni (direttamente all’indirizzo di posta elettronica del RPCT,
mediante piattaforma ANAC o denuncia autorita giudiziaria ordinaria o contabile) garantiscono la tutela
dell’anonimato.

I soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed al massimo riserbo. Applicano con puntualita e
precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3 dell’Allegato 1 del PNA 2013 in materia di anonimato del
segnalante, divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower e sottrazione al diritto di accesso della
segnalazione.

2.3.24 Informatizzazione dei processi e Monitoraggio del rispetto dei termini per
la conclusione dei procedimenti

Informatizzazione dei processi

11 livello di informatizzazione dei processi € gia a buon punto:
- utilizzo della PEC in arrivo ed in partenza;

- protocollo informatico;

- pagamenti tramite PagoPA;

- in corso di attivazione APP 10 e SPID

La necessita di aumentare I’informatizzazione potra essere garantita da RTD nominato presso 1’Unité che dovra
predisporre il piano di informatizzazione del Comune.

Monitoraggio dei tempi procedimentali
I dipendenti che svolgono le attivita a rischio di corruzione relazionano periodicamente al Responsabile del
servizio il rispetto dei tempi procedimentali e di qualsiasi altra anomalia accertata, indicando, per ciascun
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procedimento nel quale i termini non sono stati rispettati, le motivazioni in fatto e in diritto come disciplinato
dalla legge 241/1990, che giustificano il ritardo.

Misura
I responsabili comunicano le pratiche per le quali non siano stati rispettati i termini di conclusione.
I dipendenti dovranno utilizzare una griglia dove saranno indicate le voci:

L Termine (legale o . .

Denominazione e| Struttura . .| Termine di .
L Responsabile del| regolamentare) di . Motivi del

oggetto del| organizzativa . . conclusione | .

. procedimento conclusione  del . ritardo
procedimento competente . effettivo

procedimento
2.3.25 Protocolli di legalita/Patti di Integrita

Nelle linee guida adottate dall’ANAC con la delibera n. 494/2019 sui conflitti di interessi nelle procedure di
affidamento di contratti pubblici € stato suggerito 1’inserimento, nei protocolli di legalita e/o nei patti di integrita,
di specifiche prescrizioni a carico dei concorrenti e dei soggetti affidatari mediante cui si richiede la preventiva
dichiarazione sostitutiva della sussistenza di possibili conflitti di interessi rispetto ai soggetti che intervengono
nella procedura di gara o nella fase esecutiva e la comunicazione di qualsiasi conflitto di interessi che insorga
successivamente. L’ impegno da parte dei partecipanti alla gara a rispettare i principi ed i valori contenuti nel
Piano della Prevenzione della Corruzione potra essere previsto nei nostri atti di gara e in tal caso la loro
inosservanza potra dar luogo alla risoluzione del contatto ai sensi e per gli effetti dell’art. 1456 del c.c.

L’aspetto innovativo di tale clausola risiede, infatti, nella potesta, da parte della stazione appaltante, di azionare
la clausola risolutiva espressa, ai sensi dell’art. 1456 c.c., nel caso in cui 1’operatore economico non dia
comunicazione del tentativo di interferenze illecite ovvero nei casi in cui, da evidenze giudiziarie consolidate in
una misura cautelare o in un provvedimento di rinvio a giudizio, si palesino accordi corruttivi tra il soggetto
aggiudicatore e I’impresa aggiudicataria.

Si avviera in tal senso un processo di sensibilizzazione all’utilizzo di tale strumento.

I protocolli di legalita costituiscono utili strumenti pattizi per contrastare il fenomeno delle infiltrazioni mafiose
nelle attivita economiche, anche nei territori dove il fenomeno non ¢ particolarmente radicato.

I protocolli sono disposizioni volontarie tra i soggetti coinvolti nella gestione dell’opera pubblica. In tal modo
vengono rafforzati i vincoli previsti dalle norme della legislazione antimafia, con forme di controllo volontario,
anche con riferimento ai subcontratti, non previste della predetta normativa. I vantaggi di poter fruire di uno
strumento di consenso, fin dal momento iniziale, consente a tutti i soggetti (privati e pubblici) di poter lealmente
confrontarsi con eventuali fenomeni di tentativi di infiltrazione criminale organizzata. Non vi sono al momento
patti per la legalita formulati da questo ente, peraltro si segnala che:

- la Regione Autonoma Valle d'Aosta ha sottoscritto in data 11 maggio 2011 un protocollo di legalita che
interessa anche i Comuni, seppur indirettamente; si tratta del "Protocollo d'intesa tra la Regione Autonoma
Valle d'Aosta e la Direzione Investigativa Antimafia - Centro Operativo di Torino per le modalita di
fruizione di dati informativi concernenti il ciclo di esecuzione dei contratti pubblici di lavori, servizi e
forniture" con il quale sono state definite le modalita di collaborazione tra 1'Osservatorio regionale dei
contratti pubblici e gli uffici della Direzione Investigativa Antimafia per la fruizione da parte di quest'ultima
dei dati informativi afferenti ai contratti pubblici di interesse regionale e comunale;

- inambito ME.P.A. un patto di integrita ¢ allegato al bando di abilitazione al mercato elettronico e stabilisce
I’obbligo dei soggetti aggiudicatori e dei fornitori di uniformarvisi
https://www.acquistinretepa.it/opencms/export/sites/acquistinrete/documenti/nuovo_mepa/servizi_root/Al
legato 3 Patto_integritx.pdf

- in ambito ME.V.A. un patto d’integrita ¢ finalizzato alla formazione di elenchi di fornitori suddivisi in
categorie di specializzazione e ad esso si uniformano stazioni appaltanti e affidatari. Questi patti di integrita

66



obbligano le parti contraenti al rispetto del contenuto, di conseguenza anche questo ente e i suoi fornitori
ogni qual volta utilizzino lo strumento del mercato elettronico per 1I’affidamento di contratti.

La proposta di patto di integrita, pertanto diverra essenziale nei casi al di fuori da quelli sopra elencati.

2.3.26 Iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono a livello regionale come previsto dalla legge regionale 5 agosto
2014 n. 6, che ha introdotto una nuova disciplina dell’esercizio associato di funzioni e servizi comunali.

I soggetti deputati a bandire i concorsi in Valle d’ Aosta sono esclusivamente la Regione e le Unités; pertanto, il
Comune non procede in tal senso.

Ogni provvedimento relativo a concorsi ¢ procedure selettive effettuate per il tramite della Regione Valle
d’Aosta o dell’Unité Grand Combin sara prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”.

2.3.27 Indicazione delle iniziative previste nell’ambito delle attivita ispettive e
Monitoraggio sull'attuazione del PIAO — sezione prevenzione corruzione e trasparenza

L’articolo 1, comma 10, lettera a) della legge n. 190/2012 prevede che il responsabile della prevenzione della
corruzione provveda alla verifica dell’efficace attuazione del piano e della sua idoneita, nonché a proporre la
modifica dello stesso quando sono accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando
intervengono mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita dell’ Amministrazione.

Con I’obiettivo di adempiere alla suddetta verifica, il responsabile della prevenzione della corruzione si avvarra
dei responsabili dei servizi e/o dipendenti che si occupano di garantire un flusso di informazioni continuo al
responsabile della prevenzione della corruzione, affinché lo stesso possa costantemente vigilare sul
funzionamento e sull’osservanza del piano.

Il monitoraggio circa I’applicazione del presente PIAO ¢ svolto in autonomia dal Responsabile della prevenzione
della corruzione.

Ai sensi dell’articolo 1, comma 14 della legge n. 190/2012 il responsabile della prevenzione della corruzione
entro il 15 dicembre di ogni anno, o entro altro termine deliberato dall’ ANAC, redige un rendiconto sull’efficacia
delle misure di prevenzione definite dai PTPCT. Questo documento dovra essere pubblicato sul proprio sito
istituzionale.

Secondo quanto previsto dal piano nazionale anticorruzione, tale documento sara redatto secondo il modello
individuato dall’ANAC o attraverso la piattaforma dalla stessa messa a disposizione.

Anticipa la relazione di cui sopra il monitoraggio del PTPCT e della sua attuazione che si carica sulla piattaforma
di acquisizione dei Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza sul sito dell’ANAC.

Misura

Controllo dell’attuazione del PIAO con la verifica dell’applicazione delle misure puntuali in esso indicate.

Il monitoraggio circa I’applicazione del presente PIAO ¢ svolto in autonomia dal Responsabile della prevenzione
della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della
corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

2.3.28 Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per 1’attuazione della normativa in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia
di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:
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adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;
provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza.

Misura

Le societa e gli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e gli enti pubblici
economici dovranno integrare il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e per la
trasparenza, secondo gli indirizzi espressi dall’ ANAC.

2.3.29 Iniziative collegate al PNRR

Obblighi di informazione e comunicazione PNRR - ex art. 34, Reg. UE 2021/241

I beneficiari dei progetti finanziati nell'ambito del PNRR sono tenuti a garantire il rispetto degli obblighi in
materia di comunicazione e informazione previsti dall'art. 34 del Regolamento (UE) n. 241/2021. Il predetto art.
34 dispone la necessita di garantire adeguata visibilita ai risultati degli investimenti finanziati dall'Unione
europea attraverso la diffusione di informazioni coerenti, efficaci e proporzionate, destinate a pubblici diversi
tra cui i media e il vasto pubblico. A tal fine, a livello di misura, il Ministero e i Soggetti delegati espongono
correttamente e in modo visibile, in tutte le attivita di comunicazione, 1'emblema dell'UE con un'appropriata
dichiarazione di finanziamento che reciti "finanziato dall'Unione europea - Next Generation EU".

A livello di singolo progetto i soggetti beneficiari e i soggetti attuatori sono tenuti a:

indicare nella documentazione progettuale che il progetto ¢ finanziato nell'ambito del PNRR, con esplicito
riferimento al finanziamento da parte dell'Unione europea e all'iniziativa Next Generation EU (ad es. utilizzando
la frase "finanziato dall'Unione europea - Next Generation EU"), riportando I'emblema dell'Unione europea;
fornire un'adeguata diffusione e promozione del progetto, con esplicito riferimento al finanziamento da parte
dell'Unione europea e dell'iniziativa Next Generation EU (utilizzando la frase "finanziato dall'Unione europea -
Next Generation EU") e riportando 1'emblema dell'Unione europea. La promozione del progetto potra avvenire
sul sito web ad uso professionale del beneficiario e tramite la collocazione in un luogo facilmente visibile al
pubblico di un poster o una targa, che contengano le informazioni essenziali sul progetto finanziato, inclusi i
suoi obiettivi, e il richiamo al sostegno fornito dal Next Generation EU e relativi loghi. Ulteriori informazioni
potranno essere fornite al momento dell'adozione della strategia di comunicazione del PNRR.

I1 PNA 2022 dedica un capitolo ai contratti di cui al PNRR. Di seguito si espongono le misure che si ritengono
necessarie e sufficienti alla prevenzione della corruzione tenuto conto delle dimensioni e dell’organizzazione
del Comune e che le misure individuate per gli appalti in genere, gia si attagliano bene anche ai bandi di gara
inerenti iniziative finanziate dai fondi PNRR.

Misura

Verificare che per garantire adeguata visibilita ai risultati degli investimenti finanziati dall'Unione europea gli
uffici:

espongano correttamente ¢ in modo visibile, in tutte le attivita di comunicazione, I'emblema delllUE con
un'appropriata dichiarazione di finanziamento che reciti "finanziato dall'Unione europea - Next Generation EU";
attivino sul sito web comunale un tasto rapido di collegamento alle schede che contengano le informazioni
essenziali sul progetto finanziato, inclusi i suoi obiettivi, e il richiamo al sostegno fornito dal Next Generation
EU e relativi loghi.

creino una sottosezione nella Trasparenza, nella sezione “Altri contenuti”, denominata “Iniziative collegate al
PNRR” con un link alla sezione del sito ufficiale di cui sopra.
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SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La struttura organizzativa del Comune di Allein si articola nelle seguenti aree funzionali e servizi:

1.

AREA AMMINISTRATIVA E DEI SERVIZI

Responsabile: Segretario dell’Ente Locale Dott.ssa Laura Colantuono
Servizio di Segreteria e gestione del personale

a)

Gestione delibere, determinazioni e decreti sindacali;

Predisposizione atti relativi agli appalti di competenza dell’Ufficio Segreteria;

Adempimenti relativi a contratti e tenuta repertorio;

Procedimenti relativi a concessione e locazione beni comunali;

Gestione convenzioni, comodati d'uso;

Contributi a enti e associazioni;

Costituzione e resistenza in giudizio e nomina legale dell’Ente;

Adempimenti in materia di sicurezza: medico competente (D. Lgs. 81/2008 e s.m.i.) ¢ RSPP;
Predisposizione di comunicati stampa e di comunicazioni alla cittadinanza;

Gemellaggio;

Gestione e aggiornamento sito Internet;

Manutenzione hardware e software e amministrazione rete informatica del Comune;

Adempimenti relativi alla disciplina in materia di trasparenza ¢ anticorruzione e aggiornamento “portale
trasparenza enti locali della Valle d’Aosta”;

Gestione giuridica del personale (assunzioni e cessazioni, controllo presenze/assenze del personale,
registrazione ferie e permessi, tenuta fascicolo personale, contratti individuali di lavoro, mobilita, salario
accessorio, progressione, applicazione istituti contratto collettivo regionale e decentrato, aggiornamento
dotazione organica);

Relazioni con le organizzazioni sindacali;

Servizi statistici (personale, conto del personale e relazione allegata al conto);

Adempimenti in materia di performance dell’ente;

Corsi di aggiornamento e formazione del personale;

Gestione servizi culturali, organizzazione manifestazioni e attivita sportive;

Procedure di alienazione legname da ardere e da opera;

Gestione economica del personale per la parte attinente agli stipendi e al versamento dei contributi
previdenziali e assistenziali.

Servizio di protocollo e archivio;

b) Servizi demografici

Servizio di sportello del cittadino;

Servizio di Anagrafe e A.LR.E.;

Servizio di Stato civile;

Servizio Elettorale;

Pratiche relative al soggiorno di cittadini comunitari ed extracomunitari;
Pratiche di concessione della cittadinanza;
Censimento della popolazione;

Gestione albo Giudici Popolari;

Gestione statistiche demoscopiche;

Tenuta liste e ruoli matricolari per servizio di leva;
Gestione servizi cimiteriali;

Autenticazioni di foto, di firme e di copie;

Servizi sociali

Gestione servizi sociali (emergenza abitativa, post-natale, nucleo, maternita, bonus, esenzioni/riduzioni,
contributi per locazioni);

gestione servizio trasporto alunni;

autenticazioni degli atti e delle dichiarazioni in materia di passaggi di proprieta di beni mobili registrati;
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* gestione sale comunali;
e dichiarazioni di monticazione;
e attivazione tessere sanitarie;

2. AREA DI VIGILANZA
Responsabile: Segretario dell’Ente Locale: dott.ssa Laura Colantuono
a) Servizi di vigilanza
* Servizio di polizia stradale;
* Servizio di polizia commerciale e pubblici esercizi;
* Servizio di polizia sanitaria;
* Servizio di polizia edilizia;
» Servizio di polizia veterinaria, anagrafe canina e gestione colonie feline;
* Servizio di polizia mortuaria;
* Tenuta albo pretorio;
* Pubblicazione avvisi bacheche;
» Servizio esposizione bandiere;
* Gestione autoparco comunale;
e Servizi di messo e consegne a richiesta degli uffici;
* Rilascio di contrassegno ai portatori di handicap;
* Predisposizione ordinanze e rilascio di autorizzazioni al transito sulle strade interpoderali di competenza
sindacale;
* Autenticazioni di firme, foto € documenti a domicilio dell’utente impossibilitato a recarsi in Comune;
e Servizi vari (Denunce esplosivi, denunce apparati ricetrasmittenti, tenuta oggetti smarriti);
* Autorizzazioni;
b) Servizio commercio
e Collaborazione con lo Sportello Unico degli Enti Locali in merito alle diverse autorizzazioni attivita
ricettive, rifugi alpini, affittacamere, ostelli della gioventu, bed and breakfast;
* Autorizzazioni ascensori € montacarichi;
* Autorizzazione agriturismi e vendite prodotti agricoli;
* Orari apertura e riposi esercizi pubblici;

3. AREA CONTABILE
Responsabile: Segretario dell’Ente Locale: Dott.ssa Laura Colantuono
a) Servizio contabile
* Gestione bilancio di previsione e atti conseguenti;
* Gestione rendiconto e atti conseguenti;
* Gestione economato;
e Procedimenti relativi agli acquisti sul portale “Acquisti in reta P.A.” mercato elettronico e adesione a
convenzioni CONSIP, e sulla piattaforma telematica della CUC Valle d’Aosta;
e QGestione IVA;
* Gestione mutui (restituzione quote, piani ammortamento);
* Piani finanziari;
* Registrazione fatture;
* Liquidazioni;
» Rapporti con la Tesoreria e con il revisore dei conti;
* Tenuta inventario beni mobili.

4. AREA TECNICO — MANUTENTIVA
Responsabili del servizio unico tecnico: Arch. Federica Lanzavecchia edilizia pubblica e manutenzioni
a) Servizio Tecnico edilizia pubblica
» Edilizia pubblica;
*  Espropri;
* Protezione civile;
* Gestione rete idrica e fognaria;
b) Servizio Tecnico edilizia privata
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Edilizia privata;
Urbanistica e P.R.G.C.;
Gestione rete idrica e fognaria;

¢) Servizio Manutentivo

Servizi di manutenzione fabbricati € manufatti;
Gestione viabilita e servizio sgombero neve.

II Comune di Allein gestisce tutti i servizi in forma associata con 1’ambito territoriale ottimale del Comune di
Gignod, in forza dell’approvazione delle seguenti convenzioni ai sensi dell’articolo 19, comma 3-quater, della
Lr. 6/2014:

deliberazione del Consiglio comunale n. 3 del 4 marzo 2015 di definizione dell’ambito territoriale ottimale
per ’esercizio obbligatorio di funzioni e servizi comunali in ambito sovracomunale mediante convenzione
tra comuni ai sensi dell’articolo 26 della legge regionale 5 agosto 2014, n. 6 (Nuova disciplina dell’esercizio
associato di funzioni e servizi comunali e soppressione delle comunita montane), con cui ¢ stato individuato
I’ambito costituito dai comuni di Gignod e Allein;

la convenzione quadro tra i Comuni di Gignod e Allein per I’esercizio in forma associata delle funzioni e
dei servizi comunali da svolgere in ambito territoriale sovracomunale mediante costituzione di uffici unici
comunali associati sottoscritta in data 6 agosto 2015, approvata dal Comune di Gignod con deliberazione
n. 40 del 16 luglio 2015 e dal Comune di Allein con deliberazione n. 36 del 5 agosto 2015 convenendo sulla
costituzione di Uffici unici comunali associati e individuando Gignod quale ente capofila;

deliberazione del Consiglio Comunale n. 15 del 28/06/2016 avente ad oggetto: “Approvazione delle
convenzioni attuative tra i comuni di Allein e di Gignod per 1'esercizio in forma associata delle funzioni e
dei servizi in materia di organizzazione generale dell'amministrazione comunale e del servizio di segreteria,
in materia di gestione finanziaria e contabile, in materia di edilizia pubblica e privata, pianificazione
urbanistica e manutenzione dei beni immobili comunali ed in materia di polizia locale, da svolgere in ambito
territoriale sovracomunale mediante costituzione di uffici unici comunali associati.”

deliberazione del Consiglio Comunale n. 22 del 30/08/2016 avente ad oggetto: “Approvazione della
convenzione attuativa tra i comuni di Allein e di Gignod per I'esercizio in forma associata delle funzioni e
dei servizi in materia di biblioteca”.

deliberazione del Consiglio Comunale n. 2 del 29 gennaio 2021, con la quale:

- ¢ stato confermato I’ambito ottimale tra i Comuni di Gignod e Allein,

- ¢ stata approvata la nuova convenzione quadro per 1’esercizio in forma associata delle funzioni e dei
servizi comunali da svolgere in ambito territoriale sovracomunale mediante costituzione degli uffici
unici (associati),

- sono state confermate le convenzioni relative a esercizio in forma associata delle funzioni e dei servizi
comunali in materia di gestione finanziaria e contabile, beni immobili comunali e in materia di polizia
locale (approvata con deliberazione di Consiglio n. 15 del 28/06//2016) e I’esercizio in forma associata
delle funzioni e dei servizi comunali in materia di biblioteca (approvata con deliberazione di Consiglio
n. n. 22 del 30/08/2016)

- sono state approvate le convenzioni per 1’esercizio in forma associata delle funzioni e dei servizi in
materia di edilizia pubblica e privata, pianificazione urbanistica e manutenzione dei beni immobili
comunali e ’esercizio in forma associata delle funzioni e dei servizi in materia di organizzazione
generale dell’amministrazione comunale e del servizio di segreteria;

deliberazione del Consiglio Comunale 33 del 22 dicembre 2023, con la quale:

- si approva la nuova convenzione attuativa tra i comuni di Gignod e Allein per I’esercizio in forma
associata delle funzioni e dei servizi in materia di organizzazione generale dell’amministrazione
comunale e del servizio di segreteria;

- si confermano le convenzioni gia assunte relative all’ esercizio in forma associata delle funzioni e dei
servizi comunali in materia di gestione finanziaria e contabile, beni immobili comunali e in materia di
polizia locale, all’esercizio in forma associata delle funzioni e dei servizi comunali in materia di
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biblioteca e all’esercizio in forma associata delle funzioni e dei servizi in materia di edilizia pubblica e
privata, pianificazione urbanistica ¢ manutenzione dei beni immobili comunali sopra richiamate.

3.1.1. La dotazione organica del Comune di Allein

Aggiornata alla data attuale ¢ la seguente, cosi come rideterminata da ultimo con la deliberazione di Giunta
comunale n. 48 in data 19 dicembre 2024 ¢ alla luce di n. 1 dimissioni e di n. 1 assunzione nel 2025 di una
risorsa in sostituzione:

PROFILO DOTAZIONE ORGANICA
SERVIZIO PROFESSIONALE POSIZIONE | ORARIO TOTALI | COPERTI | VACANTI
Collaboratore C2 36/36 1 1 0
Aiuto collaboratore Cl 24/36 1(0,70) 1(0,70) 0
TECNICO
MANUTENTIVO | Capo Operatore B3 36/36 1 0 1
E DI VIGILANZA Oper.at(.)re B2 36/36 1 1 0
specializzato
Ausiliario A 36/36 1 0 1
Collaboratore C2 24/36 1 0 1
SEGRETERIA
DEMOGRAFICO | Aiuto collaboratore C1 36/36 1 1 0
E CULTURALE Opelratore Bl 36/36 1 0 1
qualificato
BILANCIO Funzionario D 36/36 1 0 1
FINANZA E
TRIBUTI Collaboratore C2 36/36 1 0 1
TOTALI 9 (8,70) 4 (3,70) 6

3.1.2 Andamento della spesa di personale nell'ultimo quinquennio:

Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale Incidenza % spesa
personale/spesa corrente
2023 5 236.021,29 € 23,86
2022 5 199.201,72 € 22,99
2021 5 201.735,53 € 23,66
2020 5 204.209,87 € 29,22
2019 5 217.027,38 € 28,31

11 conteggio della spesa del personale ¢ stato fatto senza tenere conto dell'entrata per il trasferimento degli uffici
unici che ammonta a:

- € 114.509,99 per i1 2019
- € 114.842,70 per il 2020
-€111.904,40 per il 2021
-€113.705,93 per il 2022
- € 132.881,36per il 2023

11 dato relativo al 2024 non risulta disponibile in quanto il rendiconto 2024 ¢ in fase di redazione.
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3.2 ORGANIZZAZIONE LAVORO AGILE

3.2.1 Premessa

Si rappresentano le seguenti considerazioni:

- il Comune di Allein non ha al momento intenzione di estendere in modo massivo il lavoro agile al di
fuori del periodo di emergenza sanitaria, ma intende avviare una sperimentazione che consenta di
valutare e misurare i livelli di efficienza ed efficacia, nonché il miglioramento del benessere
organizzativo e della produttivita che lo stesso lavoro agile potra garantire.

- per mettere a sistema il lavoro agile si dovra intervenire nell’ambito della digitalizzazione, delle politiche
organizzative e nell’adozione di rigorose misure di controllo dei risultati; il lavoro agile deve fondarsi
su una forte responsabilita individuale, su una fiducia personale e relazionale, sul senso di appartenenza
all’ente.

- il lavoro agile ordinario deve essere organizzato unicamente se, non solo non pregiudichi 'efficienza dei
servizi, ma sia preordinato anche ad aumentarla.

- la compatibilita dello smart working con le attivita concrete svolte dalle pubbliche amministrazioni non
va verificata solo alla luce delle strumentazioni tecnologiche, ma anche e soprattutto in relazione alle
garanzie di efficienza dei servizi e della verificabilita dei risultati.

Occorre, d’altro canto, avere presente che il lavoro agile non coincide con il lavoro da casa, come attivato
in modo affrettato e urgente a marzo 2020. Il lavoro agile ¢ da intendere come lavoro “ovunque”, privo di
una strutturazione fissa di sedi di lavoro e di segmenti rigidi di orario. Certo, la disponibilita di connessioni
sicure, piattaforme informatiche, firma digitale, /aptop e smartphone ¢ utilissima e per certi versi
indispensabile. Ma potrebbe rivelarsi non sufficiente, ad esempio nel caso — abbastanza diffuso — di
presenza di banche dati miste: digitali e anche cartacee, evidenziando proprio 1’inadeguatezza di un sistema
di lavoro teoricamente tutto on line, quando moltissimi dati connessi alla gestione del territorio risiedono
in carte e documenti cartacei, non raggiungibili da remoto. Cio non di meno, pur con obiettivi misurati e
quindi sostenibili, si prevede nel triennio di riferimento 1’avvio dello sviluppo del lavoro agile ordinario.

Il presente piano ¢ stato elaborato congiuntamente con il Comune di Gignod, con il quale sono state stipulate
delle convenzioni per la gestione in forma associata, ai sensi dell’articolo 19, comma 3-quater, della legge
regionale 5 agosto 2014, n. 6 (“Nuova disciplina dell'esercizio associato di funzioni e servizi comunali e
soppressione delle Comunita montane.”), di tutti i servizi comunali e pertanto sara applicato dai due Comuni
in maniera uniforme.

3.2.2 Oggetto, definizioni e finalita

Per lavoro agile si intende una modalita di esecuzione dell'attivita lavorativa che puo essere resa, previo
accordo tra le parti, anche all'esterno della sede di lavoro e fuori dalle sedi dell’ Amministrazione, senza una
postazione fissa, grazie alle opportunita fornite dalla tecnologia, e senza preciso vincolo di orario, in
armonia con quanto previsto dal titolo IV, capo IIITER, della legge regionale 23 luglio 2010, n. 22 (Nuova
disciplina dell'organizzazione dell' Amministrazione regionale ¢ degli enti del comparto unico della Valle
d'Aosta. Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e di altre leggi in materia di personale),
nonché con quanto previsto dal Testo unico delle disposizioni contrattuali economiche e normative delle
categorie del comparto unico della Valle d’ Aosta, come modificato dall’accordo per il rinnovo contrattuale
prot. n. 25305/UP del 7 novembre 2018.

11 lavoro agile risponde alle seguenti finalita:

a) implementare le dotazioni tecnologiche destinate all’attivita lavorativa;

b) rafforzare le pari opportunita e le misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

¢) contribuire allo sviluppo sostenibile del territorio regionale riducendo i consumi e la mobilita.

11 lavoro agile non si configura come una nuova tipologia contrattuale, ma come una diversa modalita di
esecuzione del rapporto di lavoro subordinato.

La posizione legale e contrattuale del lavoratore nell’organizzazione, la sede lavorativa assegnata e la sua
qualificazione giuridica e posizione economica rimangono invariate.
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Il sistema di misurazione e valutazione della performance definisce le modalita di individuazione,
assegnazione e valutazione degli obiettivi eventualmente assegnati al personale che lavora in modalita
agile.

L’ Amministrazione garantisce 1’adeguata rotazione del personale autorizzato alla prestazione di lavoro
agile, assicurando comunque la prevalenza, per ciascun lavoratore, del lavoro in presenza.

L’attivazione della modalita di lavoro agile avverra per un massimo di due giornate lavorative settimanali,
nel rispetto degli orari di apertura al pubblico degli uffici.

3.2.3 Individuazione dei profili, dei settori e delle attivita eseguibili in modalita agile.
Numero di personale in lavoro agile

Non rientra nei profili professionali che possono essere interessati allo svolgimento della prestazione di

lavoro in modalita agile, il personale che svolge le seguenti attivita:

- attivita svolte dal personale dell’ufficio associato di Polizia Locale;

- attivita svolte dal personale del servizio manutentivo (tecnici/cantonieri/autisti);

- attivita inerenti alla protocollazione della posta cartacea in uscita e in entrata;

- attivita che devono essere svolte presso le sedi comunali per ragioni imprevedibili e indifferibili o
comunque per garantire i servizi indispensabili alla popolazione;

- responsabili di servizio;

- il personale adibito al servizio di anagrafe e stato civile;

- tutto il personale che abbia prevalente attivita di front office.

A prescindere dai profili di appartenenza di cui al comma 1, ¢ comunque escluso, di norma, dall’eseguibilita
della prestazione in modalita agile il personale impiegato nei seguenti settori:

a) protezione civile;

b) servizi da svolgere sul territorio;

c) servizi di sportello a diretto contatto con 1’utenza non erogabili da remoto.

Per i soggetti non esclusi ai sensi del comma 1 I’attivita lavorativa puod essere eseguita in modalita agile

quando sussistono le seguenti condizioni:

a) ¢ possibile svolgere da remoto, almeno in parte, le attivita assegnate senza che sia necessaria la
continua presenza fisica nella sede di lavoro;

b) ¢ possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche necessarie allo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori della sede di lavoro, di norma fornite dall’Amministrazione;

c) ¢ possibile esplicare I’attivita assegnata al dipendente con un buon grado di autonomia rispetto al
contesto lavorativo;

d) non ¢ pregiudicata I'erogazione dei servizi rivolti a cittadini e alle imprese che deve avvenire con
regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti dalla normativa
vigente.

Puo accedere alla prestazione di lavoro svolta in modalita agile una quota percentuale di personale non
inferiore alla misura stabilita dalle norme, anche contrattuali, vigenti in materia (15% alla data di
approvazione della presente) arrotondati all’unita superiore € non superiore al 20% del personale con profili
professionali per i quali ¢ possibile prestare attivita lavorativa in modalita agile.

3.2.4 Attivazione del lavoro agile

Entro il 31 ottobre di ogni anno, i dipendenti interessati presentano la propria disponibilita al lavoro agile,
allegando un progetto riferito ad un’attivita, anche di gruppo, che sia possibile svolgere in remoto, almeno in
parte, secondo quanto definito all’art. 2 e per la quale non sia dunque indispensabile una costante presenza fisica
in ufficio.

Il Comune di Allein stabilisce di attivare nel triennio 2025-2027 la modalita di lavoro agile ordinario, regolato
da accordi individuali.

Precisamente, 1’obiettivo dell’Ente ¢ di consentire al 15% dei dipendenti con profili professionali per i quali ¢
consentito, percentuale corrispondente a quella attualmente prevista dall’articolo 73 decies, comma 2, della L.r.
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22/2010, concernente il Piano organizzativo del lavoro agile - POLA, ora confluito nel PIAO, di svolgere la
propria prestazione lavorativa in modalita agile per il triennio 2025 - 2027.

Negli anni 2025 e 2026, se del caso, sara applicato un criterio di rotazione tra coloro che ne faranno richiesta,
nel rispetto del principio di pari opportunita.

L’adesione al lavoro agile ordinario avviene su base volontaria, a richiesta del dipendente, sulla base delle attivita
realizzabili in modalita agile, con le modalita meglio dettagliate nell’allegato F al presente documento.

Si riporta di seguito lo schema di accordo individuale di lavoro agile:

SCHEMA DI ACCORDO INDIVIDUALE DI LAVORO AGILE PER L’ ANNO
Data: GG/MM/AAAA

Accordo individuale di lavoro agile di (matricola)

Riferimento: ID proposta Lavoro agile nr.

Premesso che:

- le modalita di svolgimento della prestazione lavorativa in modalita lavoro agile, in particolare,
prevedono la sottoscrizione di un accordo individuale tra [l’ente (nella persona della segretaria
comunale) ed il collaboratore;

- con provvedimento n. / sono state approvate una o piu proposte progettuali che vedono coinvolto/a
il collaboratore/la collaboratrice sotto menzionato/a e che tali proposte si intendono richiamate in
particolare riferimento agli obiettivi e alle attivita ivi individuati,

- il datore di lavoro (segretaria comunale) e il collaboratore / la
collaboratrice , dipendente assegnato alla
medesima struttura nell’ ambito del rapporto di lavoro subordinato in essere e fermo restando il
trattamento economico e normativo attualmente applicato, consensualmente decidono quanto segue.

Con decorrenza dalla data di sottoscrizione del presente accordo, modifica le modalita di esecuzione
del rapporto di lavoro in essere con [’ente, adottando le modalita del lavoro agile fino al
GG/MM/AAAA.

La prestazione lavorativa in modalita lavoro agile verra svolta nel rispetto delle “Nuove disposizioni
per la disciplina del Lavoro Agile del Comune di Allein” e da quanto previsto nel presente accordo
individuale e precisamente:

* nelle giornate in cui la prestazione lavorativa e svolta in modalita lavoro agile all’esterno dei locali
della regione Valle d’Aosta, e responsabilita del collaboratore individuare, oltre agli spazi per i quali
siano stati sottoscritti dall’ente appositi accordi per ['utilizzo di spazi di coworking, luoghi idonei per
lo svolgimento dell attivita lavorativa che, tenuto conto delle mansioni svolte e secondo un criterio di
ragionevolezza, rispondano ai requisiti di idoneita, sicurezza e riservatezza e quindi siano idonei
all’uso abituale di supporti informatici, non mettano a rischio l'incolumita del collaboratore, né la
riservatezza delle informazioni e dei dati trattati nell’espletamento delle proprie mansioni e
rispondano ai parametri di sicurezza;

e le giornate di lavoro agile saranno concordate con il Dirigente responsabile (segretaria comunale)
nel numero di GG/MESE o GG/TRIMESTRE, tenuto conto:

- della necessita di garantire [’eventuale alternanza dei dipendenti del team in presenza per
presidiare servizi all utenza;

- della necessita di prevedere rotazioni dei dipendenti dell’area/sezione/ufficio per garantire a tutti
i lavoratori agili I’equilibrata alternanza tra giornate in presenza in sede e giornate in lavoro agile;
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e gli incontri collettivi dell’area/sezione/ufficio sono organizzati dal datore di lavoro con
programmazione anticipata nel rispetto dei periodi di disponibilita della maggioranza dei membri
dell’area/sezione/ufficio rispettando le fasce orarie dedicate ai pasti;

» gliobiettivi e le attivita assegnate e i relativi indicatori di risultato, sono quelli indicati nel Progetto
individuale di lavoro agile (PILA);

e per ogni attivita/obiettivo/macro-attivita assegnati nel PILA o individuati dal datore di lavoro come
indispensabili e/o urgenti anche se non previsti nel PILA, provvedera:

- ad assegnare compiti da realizzare (task, anche riguardanti procedimenti o fasi procedimentali)
scadenze da rispettare;

- ad assegnare il presidio di piattaforme digitali e modalita di gestione, anche in gruppo; o a
monitorare periodicamente, e comunque almeno una volta ogni tre mesi, [’avanzamento degli obiettivi
assegnati e/o la numerosita/tempi di evasione delle pratiche e delle piattaforme assegnate al
dipendente;

e per facilitare [attivita dell’area/sezione/ufficio nella organizzazione del lavoro a distanza, nel
rispettare i tempi di vita e di lavoro e il diritto/dovere alla disconnessione, il dipendente si impegna
ad aggiornare costantemente:

- il proprio stato di connettivita per facilitare tutti i colleghi nel contattarlo;

- il proprio calendario Outlook per consentire ai dipendenti di conoscere la sua
disponibilita/indisponibilita;

* con riferimento alle attivita che prevedono il trattamento di dati sensibili, si rinvia a quanto gia
indicato negli atti adottati;

» le parti assicurano la massima disponibilita e partecipazione alle fasi di monitoraggio e a fornire
ogni informazione richiesta,

* le parti assicurano, ciascuna per quanto di competenza il rispetto del diritto dovere alla
disconnessione.

e [l lavoratore / la lavoratrice  dichiara inoltre di:

- aver preso visione del Disciplinare per ['utilizzo dell’istituto del lavoro agile nell’ente e delle
disposizioni sulla sicurezza dei lavoratori, qui allegati, dei quali la sottoscrizione del presente accordo
costituisce piena accettazione;

- [essere a conoscenza del fatto che [’effettuazione di giornate di lavoro in lavoro agile presuppone
[’aver ricevuto in assegnazione la dotazione tecnologica necessaria per lo svolgimento dell attivita,
senza modificarne la configurazione, rispettando le norma di sicurezza informatica per il trattamento
dei dati fornite dall ente;

- impegnarsi a seguire i percorsi formativi e le iniziative che saranno proposte dall'amministrazione
a supporto del lavoro agile, con particolare riferimento a quelli dedicati alla sicurezza sul lavoro, al
lavoro per obiettivi e al lavoro collaborativo a distanza e in mobilita.

- di avviare l'attivita di lavoro agile con strumentazioni personali o fino alla consegna di quelle
fornite dall’ente senza nulla pretendere dalla stessa liberandola contestualmente da ogni
responsabilita relativa a danni subiti dalla dotazione stessa;

1l collaboratore (firma)

1l datore di lavoro — segretaria comunale (documento firmato digitalmente)
Allegati:
1. “Nuove disposizioni per la disciplina del Lavoro Agile del Comune di Allein”

2. Informativa INAIL per lo svolgimento del lavoro agile;
3. Norme per la sicurezza informatica dei documenti trattati
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3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE

3.3.1. Piano triennale dei fabbisogni del personale

La programmazione del fabbisogno di personale che gli organi di vertice degli enti sono tenuti ad approvare
deve assicurare le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei
servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica.

Obiettivo dell'’Amministrazione comunale consiste nell'attuazione di una politica di gestione del personale
funzionale alla salvaguardia del corretto svolgimento delle funzioni istituzionali e dei correlati livelli di
prestazioni dei servizi alla cittadinanza.

Il Comune di Allein ¢ articolato in tre servizi: tecnico-manutentivo e di vigilanza - segreteria, demografico e
culturale — bilancio, finanza e tributi. La dotazione organica dell’Ente ¢ di 9 posti oltre al Segretario dell’ente
locale, di cui 4 vacanti. Nel corso del 2019 si ¢ reso vacante, per collocamento a riposo, il posto di ausiliario.
Alla copertura delle mansioni svolte da tale unita di personale si ¢ provveduto mediante ricorso al servizio di un
operatore esterno. Attualmente ¢ presente un responsabile di servizio, piu precisamente il Responsabile unico
del servizio tecnico, oltre al Segretario dell’ente locale (che peraltro opera in convenzione con il Comune di
Gignod dal 01.04.2024 con il 20% della propria attivita a favore del Comune di Allein). Tutte le unita di
personale in servizio sono assunte a tempo indeterminato; attualmente una unita di personale presta servizio a
tempo parziale.

Con deliberazione della Giunta comunale n. 48 del 19 dicembre 2024 ¢ stato aggiornato il Piano Triennale del
fabbisogno di personale per il triennio 2025-2027 per il Comune di Allein, stabilendo di procedere all’assunzione
di una unita di personale di categoria C, posizione C2, Istruttore contabile e di non procedere ad assunzioni nei
successivi anni 2026 e 2027, fatte salve eventuali sostituzioni dovute a pensionamenti o mobilita.

Si riportano i riferimenti degli atti relativi alla situazione attuale del personale in forza all’Ente:

° determinazione del responsabile del servizio di segreteria n. 73 in data 19/12/2023 avente ad oggetto:
“Assunzione a tempo pieno e indeterminato del sig. Barailler Didier con decorrenza 12 gennaio 2024,
nel profilo di operaio cantoniere, categoria. B, pos. B2, da assegnare all'ufficio tecnico manutentivo
del Comune di Allein”

° Delibera di Consiglio comunale n. 14 del 19/12/2024 avente ad oggetto: “Esame e approvazione del
bilancio di previsione 2025-2027, dei relativi allegati e della nota di aggiornamento al documento
unico di programmazione 2025-2027";

° Delibera di Giunta comunale del Comune di Allein n. 48 del 19/12/2024 avente ad oggetto:
“Approvazione aggiornamento del piano di programmazione triennale del fabbisogno di personale -
Triennio 2025-2027 - in applicazione della DGR 335/2023”

3.3.2. Formazione del personale

In relazione alla tematica della formazione, in Valle d’Aosta i Comuni, ai sensi della legge regionale 5 agosto
2014, n. 6 (Nuova disciplina dell'esercizio associato di funzioni e servizi comunali e soppressione delle
Comunita montane), esercitano in forma associata per il tramite del Consorzio degli enti locali della Valle
d’Aosta (CELVA) le funzioni e i servizi comunali relativi alla formazione degli amministratori e del personale
degli enti locali.

Piano formativo del personale 2025
Sono previsti i seguenti Piani formativi:

Piano Formativo Personale

11 Piano formativo del personale 2025 ¢ reso disponibile, come ogni anno, dal Consiglio di Amministrazione del
CELVA e tutti i dipendenti possono accedere ai singoli corsi talora in presenza altre volte da remoto, aderendo
all’offerta formativa relativa al proprio specifico servizio.

Il Piano, che come ogni anno costituisce 1’esito della costante e sinergica collaborazione con le Comunita
professionali, mette a disposizione un catalogo corsi che si pone |’obiettivo di promuovere la formazione e
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I’aggiornamento professionale del personale ed ¢ oggetto di costante aggiornamento affinché aderisca alle reali
esigenze delle 8 famiglie professionali dei dipendenti degli enti locali.

L’Ufficio formazione, al fine di rispondere alle esigenze degli enti locali e di garantire continuita al servizio,
prosegue con il rendere fruibile la formazione con strumenti diversi da quelli normalmente a disposizione. I
corsi, pertanto, continueranno ad essere fruibili tramite formazione a distanza (FAD), sia attraverso webinar in
presenza in aula virtuale, sia tramite registrazioni disponibili per un periodo di tempo stabilito. Laddove pero
possibile i momenti formativi si svolgeranno in presenza.

Piano Formativo Sicurezza

I1 d. 1gs. 81/2008 prevede che il datore di lavoro assicuri ai dipendenti un’adeguata e idonea formazione in
materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro. II CELVA si impegna a supportare i propri soci
nell’ottemperanza di tale obbligo.

11 Piano formativo sicurezza costituisce |’esito di una costante e sinergica collaborazione tra I’Ufficio formazione
del CELVA e gli enti locali valdostani che, insieme, individuano annualmente il reale fabbisogno formativo
degli enti medesimi.

Gli incontri formativi sono fruibili sia nella modalita della formazione a distanza (FAD) sia in presenza.

Piano Formativo Segretari e Dirigenti

11 catalogo ¢ stato progettato dall'ufficio formazione del Celva in sinergia con I'Agenzia regionale dei Segretari
degli enti locali della Valle d'Aosta e con il supporto della Comunita professionale dei Segretari comunali e delle
Unités des Communes valddtaines, con l'obiettivo di mettere a disposizione di Segretari e Dirigenti un'offerta
formativa fondata sullo specifico fabbisogno formativo emerso nel corso dell'anno nonché dal confronto diretto
con la stessa Comunita Professionale.

Sono altresi contemplati momenti formativi relativi all’aggiornamento sulla Privacy e la trasparenza per il
tramite di formazione in house e di Webinar, formazione in materia di transizione digitale proposta dall’RTD
dell’Unité des communes valdotaines Grand Combin tramite il portale Sy/labus del Dipartimento della funzione
pubblica e la formazione proposta da Anutel, di cui I’ente, per il tramite della stessa Unité Gran-Combin, ¢ socio.

Per ulteriori approfondimenti, la documentazione relativa a questa tematica ¢ reperibile al seguente link:
https://www.celva.it/it/pf-personale
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3.4 PIANO DELLE AZIONI POSITIVE

11 Piano delle azioni positive ¢ un documento obbligatorio triennale, ai sensi dell’art.48 del decreto legislativo
11 aprile 2006, n.198, per tutte le pubbliche amministrazioni al fine di rimuovere gli ostacoli che, di fatto,
impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini ¢ donne; il mancato
rispetto dell’obbligo ¢ sanzionato, in base all.art.6 comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con
I’impossibilita di assumere nuovo personale per le Amministrazioni che non vi provvedano.

A livello regionale, la legge regionale 23 dicembre 2009, n. 53 “Disposizioni in materia di Consulta regionale
per le pari opportunita e di consigliere/a regionale di parita” prevede, all’art. 3, che gli enti del comparto unico
regionale e I’Azione USL della Valle d’ Aosta adottino piani di azioni positive per rimuovere gli ostacoli che, di
fatto, impediscono un pieno inserimento delle donne nell’attivita lavorativa e una loro concreta partecipazione
a occasioni di avanzamento professionale.

L’art. 4 della stessa legge assegna si comitati per le pari opportunita, ove costituiti, la predisposizione dei piani
e agli organi di vertice degli Enti la loro approvazione. La legge individua quali principali obiettivi dei piani i
seguenti:

1. promuovere I’inserimento delle donne nelle attivita, nei settori professionali e nei livelli nei quali sono
insufficientemente rappresentate e favorire il riequilibrio della presenza femminile, in particolare nelle
attivita e nei livelli di piu elevata responsabilita;

2. valorizzare, nell’ambito dell’organizzazione del lavoro, ’utilizzo di istituti finalizzati alla conciliare
dei temi di lavoro con i tempi della famiglia;

3. promuovere azioni di informazione e formazione finalizzate alla diffusione di una cultura favorevole
alla nascita di nuovi comportamenti organizzativi che valorizzino le differenze di cui donne e uomini
sono portatori;

4. facilitare il reinserimento delle lavoratrici madri a seguito del godimento dei congedi per maternita;

5. superare gli stereotipi di genere e adottare modalita organizzative che rispettino le donne e gli uomini.

La legge 4 novembre 2010, n. 183 ¢ intervenuta ulteriormente in tema di parita ampliando i compiti delle
pubbliche amministrazioni che devono garantire “parita e pari opportunita tra uomini e donne e l’assenza di
ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all’eta, all’orientamento sessuale, alla
razza, all’origine etnica, alla disabilita, alla religione o alla lingua, nell’accesso al lavoro, nel trattamento e
nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro™. Le
pubbliche amministrazioni devono garantire “altresi un ambiente di lavoro improntato al benessere
organizzativo e si impegnano a rilevare, contrastare ed eliminare ogni forma di violenza morale o psichica al
proprio interno”.

L’anzidetta legge ha disciplinato inoltre la costituzione all’interno delle amministrazioni del Comitato unico di
garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (di
seguito CUG) che sostituisce i comitati per le pari opportunita e i comitati paritetici sul fenomeno del mobbing,
costituiti in applicazione della contrattazione collettiva, dei quali assume tutte le funzioni previste dalla legge,
dai contratti collettivi relativi al personale delle pubbliche amministrazioni o da altre disposizioni.

La Presidenza del Consiglio dei Ministri, il 4 marzo 2011, ha emanato una direttiva recante “Linee Guida sulle
modalita di funzionamento dei Comitati unici di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni” che, tra 1’altro, indica che le Regioni e gli Enti locali
adottano, nell’ambito dei propri ordinamenti e dell’autonomia organizzativa ai medesimi riconosciuta, le linee
di indirizzo necessarie per I’attuazione dell’art. 21 della legge 183/2010 nelle sfere di rispettiva competenza e
specificita, nel rispetto dei principi dettati dalle linee guida. Nella direttiva ¢ esplicitato, inoltre, che tra i compiti
propositivi del CUG vi ¢ quello di predisporre i Piani di azioni positive.
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Nella direttiva n. 2/2019 che aggiorna quella del 4 marzo 2011 ¢ precisato che il CUG deve, entro il 30 marzo
di ogni anno, nella relazione annuale sul personale indicare, in una apposita sezione, lo stato di attuazione del
PAP o segnalare I’eventuale mancata adozione.

L’art. 66 della legge regionale 23 luglio 2010, n. 22, prevede il finanziamento dei programmi di azioni positive
e I’attivita dei CUG.

Nella deliberazione della Giunta regionale 22 luglio 2011, n. 1744, come modificata dalla deliberazione
631/2021, I’ Amministrazione regionale, nel determinare i criteri e le modalita per la costituzione del Comitato,
ha recepito I’indicazione delle linee guida nazionali anche in ordine all’operativita dei CUG in un’ottica di
continuita con [’attivita e le progettualita poste in essere dagli organismi preesistenti.

Con la deliberazione della Giunta regionale 25 luglio 2014, n. 1062, sono state definite, in accordo con tutti gli
Enti interessati, le linee di indirizzo sull’organizzazione, ’esercizio e il coordinamento delle competenze
attribuite al CUG del comparto unico della Valle d’Aosta.

Con la deliberazione n. 421 del 20 marzo 2015 la Giunta regionale ha approvato la convenzione quadro, per
I’esercizio delle funzioni e dei servizi comunali di cui all’art. 6, comma 1 della legge regionale 5 agosto 2014,
n. 6 gestiti in forma associata per il tramite dell’Amministrazione regionale tra cui quelli del Comitato unico di
Garanzia. I Comuni valdostani e il Presidente della Regione hanno sottoscritto la convenzione in data 12 agosto
2016.

Dato atto che, a norma dell’articolo 6 del decreto legge n. 80/2021, tutti i documenti aventi contenuto
programmatorio e/o organizzativo debbano confluire nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO),
il CUG di comparto, in continuita con quanto fatto nel triennio 2022/2024, ha predisposto per il triennio
2025/2027 il Piano delle Azioni positive per la Regione e il Piano ad esso coordinato inserito di seguito nel
presente PIAO, in modo da rendere maggiormente sinergica la collaborazione nel cammino verso le pari
opportunita.

AREE DI INTERVENTO

Coerentemente con le politiche europee, nazionali e regionali a sostegno della realizzazione del principio delle
pari opportunita di lavoro e nel lavoro ed in continuita con il Piano di Azioni Positive 2019/2021, il presente
Piano si prefigge di incidere nelle seguenti aree di intervento ritenute strategiche per la realizzazione di politiche
di parita:

1. Cultura delle pari opportunita per tutti
2. Conciliazione lavoro — vita privata

3. Benessere organizzativo, non discriminazione, contrasto alla violenza psichica e fisica

AREA 1 - CULTURA DELLE PARI OPPORTUNITA PER TUTTI

Nell’ambito del cambiamento culturale necessario a sviluppare le pari opportunita, sono state individuate due
leve importanti, la formazione e la comunicazione. E’ inoltre determinante lavorare in rete in modo da creare le
sinergie necessarie e ottimizzare 1’utilizzo delle risorse.

Obiettivo: Promuovere la formazione come leva strategica del cambiamento

Azione positiva: Realizzare una iniziativa formativa/informativa ai dirigenti ¢ dipendenti

Obiettivo Lavorare in rete sulle tematiche di pari opportunita
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Azione positiva: Promozione e partecipazione a iniziative comuni con organismi di parita

Obiettivo Eliminare gli stereotipi e migliorare il linguaggio di genere nella comunicazione istituzionale

Azione positiva: Organizzare incontri con la consigliera di parita sulle tematiche di genere nei contesti
pubblici

AREA 2 — CONCILIAZIONE LAVORO-VITA PRIVATA
Obiettivo Creare strumenti per facilitare la conciliazione

Azione positiva: Collaborare con I’ Amministrazione regionale nel progetto di creazione di un voucher di
conciliazione per dipendenti

AREA 3 — BENESSERE ORGANIZZATIVO. NON DISCRIMINAZIONE

Migliorare il benessere organizzativo € prioritario non solo per garantire un adeguato grado di benessere
psicofisico alle lavoratrici e ai lavoratori, ma anche per accrescere la performance individuale e organizzativa e
rendere 1’ente piu efficiente ed efficace.

A riguardo dell’ambito della ‘non discriminazione’, vista la delicatezza della problematica, ¢ necessario
intervenire per creare sempre piu le condizioni lavorative che facilitino le pari opportunita.

Obiettivo: Migliorare il benessere organizzativo

Azione positiva: Rilevare lo stress lavoro correlato dei dipendenti con la survey INAIL e pianificare interventi
formativi

Obiettivo: Prevenire le discriminazioni

Azione positiva: Favorire la conoscenza della figura del disability manager attraverso incontri con i DIMA
pubblici

RUOLO DEL CUG NELL’ATTUAZIONE DEL PIANO
Nella redazione del Piano sono stati definiti i destinatari delle azioni e i soggetti coinvolti nella sua attuazione.

11 CUG, oltre che destinatario di tutti gli obiettivi, ¢ il soggetto proponente le azioni positive previste e soggetto
coordinatore delle attivita messe in campo a livello di comparto, come definito dalla DGR 1062/2014, nella
legge regionale 6/2014 ¢ nella convenzione approvata con deliberazione della giunta regionale n. 421 del 20
marzo 2015 e firmata in data 12 agosto 2016.

Come definito nella stessa deliberazione, le risorse finanziarie necessarie sono quelle stanziate nel bilancio
regionale e I’assunzione dei provvedimenti e degli impegni di spesa per I’attuazione dei piani in questione € di
competenza della struttura dirigenziale regionale in cui il CUG ¢ incardinato.

Fanno seguito le schede allegate in cui € schematizzato quanto sopra illustrato.
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AREA 1 CULTURA DELLE PARI OPPORTUNITA PER TUTTI

Obiettivi specifici [Destinatari | Azioni positive Soggetti coinvolti | PERIODO
principali
1 | Promuoverela | -Personale |1 Realizzare una -Ufficio formazione | 2025/2027
formazione - CPEL iniziativa Regione/Celva
come leva formativa/informativa | -Struttura
strategica del ai dirigenti e
cambiamento dipendenti
2 | Lavorare in - Personale |1 Promozione e -CUG 2025/2027
rete sulle - Amministr partecipazione a -Struttura
tematiche di atori iniziative comuni con | competente
pari - Organismi organismi di parita dell’ente
opportunita di parita -CPEL
-Organismi
competenti
3 | Eliminare gli - Personale | 1 Organizzare incontri -CUG 2025/2027
stereotipi e - Amministr con la consigliera di -Struttura
migliorare il atori parita sulle tematiche | competente
linguaggio di - Utenti di genere nei contesti | dell’ente
genere nella esterni pubblici -CPEL
comunicazione | - Amministr
istituzionale atori
AREA 2 CONCILIAZIONE LAVORO-VITA PRIVATA
Obiettivi specifici | Destinatari | Azioni positive Soggetti coinvolti | PERIODO
principali
1 | Creare - CUG 1 Collaborare con -CUG 2025/2027
strumenti per - Decisori I’ Amministrazione -Struttura
facilitare la politici regionale nel progetto | competente
conciliazione - Enti del di creazione di un dell’ente
comparto voucher di -CPEL
- 00.SS. conciliazione per
- Personale dipendenti

ALLAVIOLENZA FISICA E PSICHICA

AREA 3 BENESSERE ORGANIZZATIVO, NON DISCRIMINAZIONE, CONTRASTO

Obiettivi specifici | Destinatari | Azioni positive Soggetti coinvolti | PERIODO
principali
1 | Migliorare il - Personale | 1 Rilevare lo stress -CUG 2025/2027
benessere -CUG lavoro correlato dei -Struttura
organizzativo - Decisori dipendenti con la competente
politici survey INAIL e dell’ente
- Enti del pianificare interventi -CPEL
comparto formativi
- 00.SS.
2 | Prevenire le - Personale | 1 Favorire la conoscenza | -CUG 2025/2027
discriminazion | - CUG della figura del -Struttura
i - Decisori disability manager competente
politici attraverso incontri con | dell’ente
- Enti del i DIMA pubblici -CPEL
comparto
- 00.SS.
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SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti non sono tenute alla compilazione di questa sezione.

Il monitoraggio della sezione anticorruzione e trasparenza del presente Piano avverra ai sensi della legge n.
190/12, come indicato nel capitolo 2.3.37 della medesima sezione e mediante la Commissione Indipendente di
Valutazione per quanto concerne gli obblighi in materia di trasparenza. Per quanto concerne il Piano della
Performance, come gia evidenziato, sara effettuato ai sensi della l.r. 22/2010 mediante la Commissione
Indipendente di Valutazione della Regione Autonoma Valle d’Aosta.
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Allegati:

Mappatura dei processi;

Analisi dei rischi;

Individuazione e programmazione delle misure;

Misure di trasparenza;

Check-list per la predisposizione sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.
Organizzazione del lavoro agile
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A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo
n. ischio (PNA 2019, All.1 Tab.3) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
A B c D E F G
- - definizione degli graduazione e - ) - ) ) R ' "
. ) Incentivi economici al personale cetinizions ) . UAZONE € | Ufficio associato organizzatione generale e segreteria - gestione | Selezione "pilotata per interesse personale di uno o pi:
1 |Acquisizione e gestione del personale - P~ obiettivi e dei criteridi | analisi dei risultati | quantificazione dei nerae P
(produttivit e retribuzioni di risultato) ’ ° del personale - Segretario dell'ente locale commissari
valutazione premi
2 |Acquisizione e gestione del personale Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione non gestito da questo Ente
o definizione dei criteri progressione. - . o X § L o
. ) Concorso per la progressione in carriera del | & ne del o > Ufficio associato organizzazione generale e segreteria - gestione | Selezione "pilotata” per interesse/utiita di uno o pi
3 |Acquisizione e gestione del personale divalutazione inbase | analisi dei risultati economica del nerale eress
personale S ° del personale - Segretario dell'ente locale commissari
allanzianita di servizio dipendente
I . iniziativa d'ufficio / . - . " " " "
. ) Gestione giuridica del personale: permessi, ) ) prowedimento di | Ufficio associato organizzazione generale e segreteria - gestione - : :
4 |Acquisizione e gestione del personale domanda istruttoria ¢ o nersle violazione dinorme, anche interne, per interesse/ut
ferie, ecc. - concessione / diniego| del personale - Segretario dell'ente locale
del
iniziativa d'ufficio Ufficio associato organizzazione generale e segreteria - gestione. "
5 |Acquisizione e gestione del personale  |Relazioni sindacali (informazione, ecc.) HiED// e S verbale E FIERIEEE E violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
domanda diparte | degliincontri, relazioni del personale - Segretario dell'ente locale
- ) ) : iniziativa d'ufficio / Ufficio associato organizzazione generale e segreteria - gestione: - : : »
6 |Acquisizione e gestione del personale | Contrattazione decentrata integrativa " contrattazione contratto e violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
domanda di parte del personale - Segretario dell'ente locale
o ) affidamento ) Normalmente gestito dal Celva. In via residuale Ufficio associato| _ . -
. ) servizi di formazione del personale S ° erogazione della ! ! ! selezione "pilotata” del formatore per interesse/utilita di
7 |Acquisizione e gestione del personale | iniziativa d'ufficio con ) generale e segreteria - gestione del personale -
dipendente o . y parte
servizio di economato Segretario dellente locale
A ) Manifestazione di o Inserimento nel DUP | ) i ) ) " — B
. ) Predisposizione del programma triennale e | predisposizione del Ufficio associato organizzazione generale e segreteria - gestione | Mancata verifica della sostenibilita economiche di nuove
8 |Acquisizione e gestione del personale ° necessita da parte dei del programma del nerae 2 e : o A
del fabbisogno o perte g8l programma " del personale - Segretario dell'ente locale assunzioni volta a consentire assunzioni non necessarie
responsabili dei servizi fabbisogno
S ) R esame da parte dellufficio - . ) -
- ) Gestione dei procedimenti di segnalazione e|  iniziativa di parte: ; ) Segretario dellente locale - ufficio associato organizzazione o , )
9 |Affari legali e contenzioso ® | o deltitolare del potere risposta violazione delle norme per interesse di parte
reclamo reclamo o segnalazione e generale e segreteria
sostitutivo
N . N - . . P e istruttoria: richiesta ed N Segretario dell'ente locale - ufficio associato organizzazione N . . N .
10 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio Hor decisione violazione dinorme, anche interne, per interesse/utilita
acquisizione del parere generale e segreteria
decisione: di
Inlolath e ricorrere, di resistere,
iniziativa d'ufficio, e o dell = . i
- ) ) " ) ) | dinonricorrere,di | Segretario dellente locale - ufficio associato organizzazione o , , .
11 |Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali P violazione dinorme, anche interne, per interesse/utilita
" non resistere in generale e segreteria
dellinteressato o e
giudizio, di transare o
meno
e | registrazione della posta | registrazione di - [ - I
12 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio ¢ ° Segretario dellente locale -Tutte le unita organizzative dell'ente Ingiustificata dilatazione dei tempi
in entrate e in uscita protocollo
organizzazione secondo g
13 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio indirizzi evento Segretario dell'ente locale - ufficio associato-segreteria violazione delle norme per interesse di parte
dell'ammi
e ) P I riunione, |verbale . . ) ) - ; ’
14 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio zione | Segretario dell'ente locale - ufficio associato-segreteria violazione delle norme per interesse di parte
deliberazione pubblicato
istruttoria, pareri, stesura roposta di P, " " N 1 i
15 [Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio Lok e Tutte le unita organizzative dell'ente violazione delle norme procedurali
del prowedimento prowedimento
e ) ' ; o |ricezione / individuazione - . - ) ) )
16 |Altr servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio P e pubblicazione Segretario dellente locale - ufficio associato- segreteria violazione delle norme procedurali
prowedimento
e _— ) ) ; ) motivato di - ;
17 |Altri servizi [Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria ) R violazione di norme per interesse/utilita
accoglimento o Tutte le unita organizzative dell'ente
differimento o rifiuto
archiviazione dei
18  |Altri servizi Gestione dell'archivio corrente e di deposito iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Segretario dell'ente locale - ufficio associato- segreteria - violazione di norme procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei
19 |Altr servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Segretario dellente locale - ufficio associato- segreteria violazione di norme procedurali, anche interne
normativa
. ; ) ) rowedimento o
- formazione di determinazioni, ordinanze, . o istruttoria, pareri, stesura | "' " Segretario dell'ente locale X . X
20 |Alti servizi e iniziativa d'ufficio - sottoscritto violazione delle norme per interesse di parte
decreti ed altri atti amministrativi del prowedimento
pubblicato
e o _— . RN o ) Segretario dellente locale - ufficio associato organizzazione | violazione di norme procedurali per "pilotare” gli esiti e
21 [Altr servizi Indagini di customer satisfaction e qualita | iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito g E 5 el G
generale e segreteria celare criticita
Segretario dellente locale
) ) A o Ufficio associato organizzazione generale e segreteria N . -
- Selezione per I'affidamento di incarichi - contratto di incarico L G g Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o pit
22 |Contratti pubblici " bando / lettera di invito selezione Ufficio associato polizia locale :
professionali professionale ° 3 - commissari
Ufficio assaciato contabilita
Ufficio associato edilizia pubblica e privata
Segretario dellente locale
) Ufficio associato organizzazione generale e segreteria RN . -
o Affidamento mediante procedura aperta (o 5 (EIEEE & 8 Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o piu
23 |contratti pubblici ) _ procect bando selezione contratto d'appalto Ufficio associato polizia locale :
ristretta) di lavori, servizi, forniture N N iy commissari
Ufficio associato contabilita
Ufficio associato edilizia pubblica e privata
Segretario dellente locale
) ) - . - ) Ufficio associato organizzazione generale e segreteria
. | Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o | negoziazione diretta con affidamento della " E N g. E " " N
24 |Contratti pubblici » ° > , " ! N Ufficio associato polizia locale Selezione "pilotata” / mancata rotazione
forniture consultazione elenchi | gli operatori consultati prestazione ? ) -
Ufficio associato contabilita
Ufficio associato edilizia pubblica e privata
Segretario dellente locale
Ufficio associato organizzazione generale e segreteria S S DU W
25 |Contratti pubblici Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni bando selezione e assegnazione | contratto di vendita Ufficio associato polizia locale B "mmmm” B
Ufficio associato contabilita
Ufficio associato edilizia pubblica e privata
Segretario dellente locale
rowedimento di Ufficio associato organizzazione generale e segreteria
' verifica delle condizioni | E e e violazione delle norme e dei limiti dell'in house providing
26 |Contratti pubblici Affidamentiin house iniziativa d'ufficio ! affidamento e Ufficio associato polizia locale !
previste dall'ordinamento N per interesse/utilita di parte
contratto di servizio Ufficio associato contabilita
Ufficio associato edilizia pubblica e privata
Segretario dellente locale
verifica di eventuali Ufficio associato organizzazione generale e segreteria Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle
ATTIVITA': Nomina della commissione ' prowvedimento di E 8 d 2 gl
27 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio confiitti di interesse, Ufficio associato polizia locale norma procedurali, per interesse/utilita dell'organo che
giudicatrice art. 77 N nomina N
incompatibilita Ufficio associato contabilita nomina
Ufficio associato edilizia pubblica e privata
Segretario dellente locale
prowedimento di . .
’ esame delle offerte e delle Ufficio associato organizzazione generale e segreteria Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle
ATTIVITA': Verifica delle offerte anomale y accoglimento / N .
28 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio | giustificazion prodotte dai Uffcio associato polizia locale norma procedurali, per interesse/utilita di uno o piu
art. 97 respingimento delle .
concorrenti Ufficio associato contabilita commissari o del RUP
giustificazioni
Ufficio associato edilizia pubblica e privata
Segretario dellente locale
Ufficio associato organizzazione generale e segreteria Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle
ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in ' aggiudicazione E 8 e & . " |
29 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte Ufficio associato polizia locale norma procedurali, per interesse/utilita di uno o piu
base al prezzo prowisoria .
Ufficio associato contabilita commissari
Ufficio associato edilizia pubblica e privata
Segretario dellente locale
Ufficio associato organizzazione generale e segreteria Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle
ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in ' aggiudicazione E 8 e t @ " |
30 [Contratti pubblici ! iniziativa d'ufficio esame delle offerte Ufficio associato polizia locale norma procedurali, per interesse/utilita di uno o piu
base all'OEPV prowvisoria X
Ufficio associato contabilita commissari
Ufficio associato edilizia pubblica e privata
Segretario dellente locale
acquisizione dati da uffici Ufficio associato organizzazione generale e segreteria
31 |Contratti pubblici Programmatzione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio 9 programmazione E B e violazione delle norme procedurali

e amministratori

Ufficio associato contabilita
Ufficio associato edilizia pubblica




acquisizione dati da uffici

Segretario dell'ente locale
Ufficio associato organizzazione generale e segreteria

32 [Contratti pubblici Programmatione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio datida programmazione ° : violazione delle norme procedurali
e amministratori Ufficio associato contabili
Ufficio associato edilizia pubblica
Segretario dellente locale
. . Gestione e archiviazione dei contratti - o stesura, sottoscrizione, [archiviazione del Ufficio associato organizzazione generale e segreteria . n
33 |Contratti pubblici ) iniziativa d'ufficio s i ! 22 Violazione delle norme procedurali
pubblici registrazione contratto Ufficio associato contabilita
Ufficio associato edilizia pubblica
RS ) e IO Tichiesta di - -
34 |Controll, verifiche, ispezion e sanzioni |Accertamenti e verifiche dei tributilocali  [iniziativa d'ufficio attivita di verifica non gestito da questo Ente lomessa verifica per interesse di parte
- adesione e
N e N P I n " _—n _ |iniziativa di parte / L N N .
35 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni [Accertamenti con adesione dei tributi locali dufficio attivita di verifica pagamento da parte |non gestito da questo Ente lomessa verifica per interesse di parte
del contribuente
) ) IR ; - Ufficio associato edilizia privata
o ~ |Accertamenti e controll sull‘attivita edilizia | - § sanzione / ordinanza o » X
36 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni N N iniziativa d'ufficio attivita di verifica N o lomessa verifica per interesse di parte
privata (abusi) di demolizione
37 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni  [Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio associato polizia locale lomessa verifica per interesse di parte
o  |Vigilanza e verifiche sulle attivita [—— s i vert . - A ) :
38 [Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni  [* & - ¢ ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio associato polizia locale lomessa verifica per interesse di parte
commercial in sede fissa B
Segretario dellente locale
Vigilanza e verifiche su mercati ed ,
39 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni arﬁhu\ami iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio associato polizia locale lomessa verifica per interesse di parte
Segretario dellente locale
40 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni |Contralli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio associato polizia locale lomessa verifica per interesse di parte
Segretario dellente locale
41 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni  [Controlli sull'abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio associato polizia locale lomessa verifica per interesse di parte
Segretario dellente locale
- . bando e capitolato di contratto e gestione :
2 ne dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti i selezione 8 non gestito da questo Ente
gara del contratto
. N registrazione dei verbali accertamento acc.to entrata e riscossione UFFICIO DI RAGIONERIA N N N " "
Gestione delle entrate, delle spese e del |Gestione delle sanzioni per violazione del e g ne e . - ° - violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione
a3 [ : iniziativa d'ufficio | delle sanzioni levate e dellentrata e Ufficio associato polizia locale mere
patrimonio Codice della strada eneion o oo dei tempi
riscossione riscossione Segretario dellente locale
. accertamento N . " "
Gestione delle entrate, delle spese e del ) I - ) : o violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione
4 [t Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio | registrazione dell'entrata | dellentrata e ufficio unico finanziario intere
patrimonio N N dei tempi
riscossione
— A ; Tiquidazione & ingiustificata dilatazione del tempi per costringere i
Gestione delle entrate, delle spese e del X - determinazione di | registrazione dell'impegno a o €l 2 . Pl P &
a5 [t Gestione ordinaria delle spese di bilancio ! ; pagamento della ufficio unico finanziario destinatario del prowvedimento tardivo a concedere
patrimonio impegno contabile P
spesa ‘utilita" al funzionario
Gestione delle entrate, delle spese & del uantificazione &
6 " J |Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio G v pagamento ufficio unico finanziario violazione di norme
. Ufficio unico finanziario
Gestione delle entrate, delle spese e del I comunicazione delle - ’ ) )
a7 [ Stipendi del personale iniziativa d'ufficio cazione del pagamento Ufficio associato organizzazione generale e segreteria - violazione di norme.
patrimonio indennita e liquidazione
personale
uantificazione IS ) ! ;
Gestione delle entrate, delle spese e del | - . o g i o L'ufficio unico finanziario si occupa di accertare e registrare le -
4 [ Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ecc) | iniziativa d'ufficio prowedimento di riscossione rios ¢ violazione di norme
patrimonio A entrate - la gestione di TARI e IMU & delegata a SAE
riscossione
Gestione delle entrate, delle spese e del ) ) bando e capitolato di contratto e gestione - B ) _|selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del
49 [ manutenzione delle aree verdi selezione Ufficio associato edilizia pubblica  manutenzione immobil b
patrimonio gara del contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del [manutenzione delle strade e delle aree bando e capitolato di ) contratto e gestione . ) _|Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del
E selezione Ufficio associato edilizia pubblica e manutenzione immobil °
patrimonio pubbliche gara del contratto servizio
} installazione e manutenzione segnaletica, ; ] PR )
Gestione delle entrate, delle spese e del [ N g bando e capitolato di contratto e gestione N . . " " N . Selezione "pilotata”. Omesso controllo dell'esecuzione del
B o orizzontale e verticale, su strade e aree selezione Ufficio associato edilizia pubblica  manutenzione immobil b
patrimonio gara del contratto servizio
pubbliche
Gestione delle entrate, delle spese e del [servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di ) contratto e gestione . ) ) | selezione "pilotata”. Omesso controllo dell'esecuzione del
52 [t ‘ selezione Ufficio associato edilizia pubblica  manutenzione immobil °
patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara del contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del R bando e capitolato di contratto e gestione ) B ) _|Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del
EER v manutenzione dei cimiteri selezione Ufficio associato edilizia pubblica  manutenzione immobil ¢
patrimonio gara del contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del contratto e gestione Selezione "pilotata". Omesso controllo dellesecuzione del
54 " J servizi di custodia dei cimiteri bando / awiso selezione B Ufficio associato edilizia pubblica e manutenzione immobili B °
patrimonio del contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del degliimmobil e degli bando e capitolato di contratto e gestione ) R ) _|selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del
ELI v = e selezione Ufficio associato edilizia pubblica  manutenzione immobil ¢
patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara del contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del ) bando e capitolato di ) contratto e gestione ) | selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del
56 manutenzione degli edifici scolastici selezione Ufficio associato edilizia pubblica  manutenzione immobil
patrimonio gara del contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese & del erogazione del .
57 J servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio selezione iwm Ufficio associato edilizia pubblica e manutenzione immobili | violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e del [manutenzione della rete e degliimpiantidi | bando e capitolato di contratto e gestione ) R ) |Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del
3 v ’ selezione Ufficio associato edilizia pubblica  manutenzione immobil ¢
patrimonio pubblica illuminazione gara del contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del |- ) . . ; erogazione del - ) . - - } "
59 : B servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio | gestione in economia i, Ufficio associato in materia di biblioteche violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e del ' erogazione del ) ) .
60 servizi i gestione musei iniziativa d'ufficio | gestione in economia e Segretario dell'ente locale - ufficio segreteria violazione dinorme, anche interne, per interesse/utilita
Ufficio unico finanziario per gestione economica
Gestione delle entrate, delle spese e del [ bando e capitolato di contratto e gestione | Segretario dell‘ente locale - ufficio associato organizzazione | Selezione “pilotata". Omesso controllo dell‘esecuzione del
61 N servizi di gestione hardware e software selezione N
patrimonio gara del contratto generale e segreteria servizio
Gestione delle entrate, delle spese  del bando e capitolato di contratto e gestione | Segretario dell'ente locale - ufficio associato organizzazione | Selezione "pilotata’. Omesso controllo dell'esecuzione del
62 servizi i disaster recovery e backup selezione
patrimonio gara del contratto generale e segreteria servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del ' erogazione del ) .
63 gestione del sito web iniziativa d'ufficio | gestione in economia e Segretario dellente locale - ufficio associato segreteria | violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
Ufficio unico finanziarioper gestione economica
bando e capitolato di contratto e gestione Selezione "pilotata". Omesso controllo dellesecuzione del
64 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione non gestito da questo Ente
gara del contratto servizio
iniziativa dufficio ] -
SN ) svolgimento in economia | ) N ) TR ; s
65 |Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree pubbliche secondo delnm igiene e decoro Ufficio associato edilizia pubblica e manutenzione immobili  [violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilita
(T2 ST svolgimento in economia
66 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo R o igiene e decoro | Ufficio associato edilizia pubblica e manutenzione immobili  |violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilita
iniziativa d'ufficio Segretario dellente locale
Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in economia R
67 |Gestione rifiuti e secondo igiene e decoro | Ufficio associato edilizia pubblica e manutenzione immobili  |violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilita
proprieta dell'ente della pulizia
programmazione Ufficio associato finanziario
esame da parte del SUE (e Uficio associato edilizia privata ) P o
o — domanda wols SUE(E (I e violazione delle norme, dei limiti e degliindici urbanistici
68 |Governo del territorio Permesso di costruire . acquisizione pareri/nulla | rilascio del permesso
dell'interessato : per interesse di parte
osta di altre PA)
o esame da parte del SUE (e Ufficio associato edilizia privata ) - . -
) Permesso di costruire in aree assoggettate domanda © da ) ) violazione delle norme, dei limiti e degliindici urbanistici
69 |Governo del territorio oo o . acquisizione pareri/nulla | rilascio del permesso ‘ A
ad autorizzazione paesaggistica dell'interessato per interesse di parte
osta di altre PA)
stesura, adozione,
ubblicazione, Ufficio associato edilizia privata
Provvedimenti di pianificazione urbanistica ' B approvazione del b violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei limiti
70 |Pianificazione urbanistica iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di
generale documento finale e degliindici urbanistici per interesse di parte
altre PA, osservazioni da
privati
stesura, adozione,
. P ubblicazione, approvazione del Ufficio associato edilizia privata N . .
o § Provvedimenti di pianificazione urbanistica | iniziativa di parte / CRAAE . 2 P violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei limiti
71 |Pianificazione urbanistica . . acquisizione di pareri di | documento finale e P . . .
attuativa d'ufficio A . e degli indici urbanistici per interesse di parte
altre PA, osservazioni da della convenzione
privati
esame da parte del SUE
(acquisizione pareri/nulla | sottoscrizione della Ufficio associato edilizia privata
domanda confltto di interessi, violazione delle norme, dei limiti e
72 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato » osta di altre PA), convenzione e
dellinteressato degliindici urbanistici per interesse di parte
approvazione della | rilascio del permesso
convenzione
accertamento
. ' quantificazione del canone ° violazione delle norme procedurali per interesse/utilita di
73 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio dellentrata e non gestito da questo Ente
e richiesta di pagamento L parte
P " - PR y estione della Polizia servizi di controllo e . .
74 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio E Ufficio associato polizia locale

locale

prevenzione

violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio




gestione dei rapporti con i

Segretario dell'ente locale - ufficio associato organizzazione

violazione delle norme, anche di regolamento, per

75 | Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio volontari, fornitura dei | gruppo operativo generale e segreteria " "
" - N o . interesse di parte
mezzi e delle attrezzature Ufficio associato edilizia pubblica
esame def curricula sulla PR T -
B . - o . violazione dei imiti in materia di confitto di interessi e
. Designazione dei rappresentanti dell'ente ) base della — Segretario dellente locale - ufficio associato organizzazione mater o clinte
76 [Incarichi e nomine : ' bando / awiso ' decreto di nomina delle norme procedurali per interesse/utilita dell'organo
presso enti, societa, fondazioni. regolamentazione generale e segreteria N
‘ che nomina
dellente
Provvedimenti ampliativi della sfera o ) o ) Segretario dellente locale - ufficio associato organizzazione o ’
e LT Concessione di sovenzioni, contributi, domanda esame secondoi violazione delle norme, anche di regolamento, per
77 |giuridica dei destinatari con effetto ces . eonel concessione generale e segreteria " !
ari con sussidi, ecc. dellinteressato regolamenti dell'ente MEEIDESICNE interesse di parte
leconomico diretto e immediato Servizio unico finanziario
) . esame da parte dellufficio N . N
Provvedimenti ampliativi della sfera N EG o B ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
e LT Autorizzazion ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda e acquisizione del parere rilascio Ufficio associato polizia locale ustifical A -
78 |giuridica dei destinatari con effetto . N N N N N N - N N destinatario del provvedimento tardivo a concedere
ari con (spettacoli,intrattenimenti, ecc.) dell della di | dell Ufficio associato segreteria/commercio DT E I
leconomico diretto e immediato L utilita" al funzionario
vigilanza
) i esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera e . ) - ) ) _ RN s
10 etoien ot otatortcom eftatte|serviziper minort e famiglie domanda dell'ufficio, sulla base della| accoglimento/rigetto | Segretario dellente locale - ufficio associato organizzazione |  Selezione “pilotata" per interesse/utiita di uno o pi
P ari con 2 8 dellinteressato | regolamentazione e della | della domanda enerale e segreteria - commissari
economico diretto e immediato
programmazione dell'ente
) . esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera i S e ' )
o b Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda delluficio, sulla base della| accoglimento/rigetto :
80 |giuridica dei destinatari con effetto v } ; non gestito da questo Ente
o e anziani dellinteressato | regolamentazione e della |  della domanda
programmazione dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera o CEIOE ) ) Segretario dellente locale - ufficio associato- segreteria - B - s "
e T A— dell'uffcio, sulla base della| accoglimento/rigetto nte Jocale - u Selezione "pilotata” per interesse/utilta di uno o pit
81 |giuridica dei destinatari con effetto  |Servizi per disabili ! Servizio finanziario per contributi eress
el ¢ ari con regolamentazione e della | della domanda ! o commissari
economico diretto e immediato ’ ‘ servizi demografici per contrassegno
programmazione dellente
) o esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera P . ) - ) ) - RN .
g | COll | NV, domanda dell'uficio, sulla base della| accoglimento/rigetto | Segretario dellente locale - ufficio associato organizzazione |  Selezione “pilotata" per interesse/utiita di uno o pi
o e dellinteressato | regolamentazione e della |  della domanda generale e segreteria - servizi sociali commissari
programmazione dell'ente
) i esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera e . ) - R - - P . "
a3 | ette |seruig i integrasione el cittadini stranier domanda dell'ufficio, sulla base della| accoglimento/rigetto | Segretario dellente locale - ufficio associato organizzazione |  Selezione "pilotata” per interesse/utiita di uno o pit
B ancon 8 dellinteressato | regolamentazione e della |  della domanda enerale e segreteria - servizi sociali commissari
economico diretto e immediato
programmazione dell'ente
) o esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera Pl - ) R
o TP - domanda dell'ufficio, sulla base della| assegnazione della | Segretario dell'ente locale - ufficio associato-segreteria-servizi | . )
84 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi ) : > ingiustificata richiesta di “utilita” da parte del funzionario
o e e dellinteressato | regolamentazione e della sepoltura demografici
programmazione dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera R ) selezione delle sepolture, | disponibilita di - . R N ' -
e e Procedimenti di esumatzione ed R cone B o Segretario dell'ente locale - ufficio associato-segreteria - servizi | violazione delle norme procedurali per interesse/utilita di
85 [giuridica dei destinatari con effetto |70 ¢ 7e ¢ iniziativa d'ufficio | attivita di esumazione ed | sepolture pressoi R e
economico diretto e immediato estumulazione cimiteri g
Provvedimenti ampliativ della sfera selezione "pilotata", violazione delle norme procedurali
86 |giuridica dei destinatari con effetto Gestione degli alloggi pubblici bando / awiso selezione e assegnazione contratto Segretario dell'ente locale - ufficio associato - finanziario B b ¢ detle 1
leconomico diretto e immediato Crl el e
) . esame da parte )
Prowvedimenti ampliativi della sfera domanda b su”a"base dela|  2ccogtimento/
87 |giuridica dei destinatari con effetto  [Asili nido et | reglamentosions o data | fiEetto della non gestito da questo Ente
economico diretto e immediato 8 ‘ domanda
programmazione dell'ente
) i esame da parte )
Prowvedimenti ampliativi della sfera domanda b su”a"base dela|  2ccogtimento/
88 [giuridica dei destinatari con effetto  |Servizio di "dopo scuola” et | reglamentosions o data | fiEStto della non gestito da questo Ente
economico diretto e immediato 8 ‘ domanda
programmazione dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera accoglimento N - . . " 0 " ot
o L - ) domanda ) & 4 Segretario dell'ente locale - ufficio associato - finanziario - | violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie
89 |giuridica dei destinatari con effetto  [Servizio ditrasporto scolastico ¢ esame da parte dellufficio|  rigetto della e - P
ari con ¢ dellinteressato servizi demografici per interesse/utilta di parte
economico diretto e immediato domanda
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda . su”;’base dell|  2ccoglimento/
90 |giuridica dei destinatari con effetto Servizio di mensa delllinteressato re olamer’uzz\one e della rigetto della non gestito da questo Ente
economico diretto e immediato B ‘ domanda
programmazione dell'ente
Uficio unico finanziario - crea accertamento e registra incassi -
Prowedimentiampliatividellasfera | L el sl domands ascio sollecita ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere i
91 |giuridica dei destinatari prividieffetto | 2"E% & el o |esame daparte dellufficio| TR0 Uficio associato polizia locale destinatario del provedimento tardivo a concedere
economico diretto e immediato P Ufficio tecnico “utilita” al funzionario
Ufficio di segreteria/finanziario
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda iscrizione, Seqretario delente locale -servit demografic ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere i
92 |giuridica dei destinatari privi di effetto | Pratiche anagrafiche dell'interessato/  |esame da parte dell'ufficio|  annotazione, e e lorale ver aceae = destinatario del provvedimento tardivo a concedere
leconomico diretto e immediato iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. b "utilita" al funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere i
93 |giuridica dei destinatari privi di effetto |Certificazioni anagrafiche el o |esame da parte delluffco rilascio de certificato Segretario dell'ente locale - servizi inatario del imento tardivo a concedere
leconomico diretto e immediato “utilita" al funzionario
Prowedimentiampliatvidellasfera | L domanda ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere i
94 |giuridica dei destinatari privi di effetto N o . dell'interessato istruttoria atto di stato civile Segretario dell'ente locale- servizi del i tardivo a concedere
matrimonio
leconomico diretto e immediato Jiniziativa d'ufficio "utilita" al funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere i
o TP e e o . domanda tilasciodel | Segretario dellente locale - ufficio associato segreteria - servizi e A
95 |giuridica dei destinatari privi di effetto |Rilascio di documenti di identita dellmonesnto |csame daparte dellufficio| {20 8 & p = e destinatario del prowvedimento tardivo a concedere
economico diretto e immediato e “utilita" al funzionario
esame da parte dell'uffici
Provvedimenti ampliativi della sfera & § o . X
! ! ella ’ domanda sulla base della rilascio/rifiuto del Segretario dell'ente locale - ufficio associato-segreteria )
96 |giuridica dei destinatari privi di effetto [Rilascio di patrocini el ° o violazione delle norme per interesse di parte
economico diretto e immediato N
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera prowedimenti
97 |giuridica dei destinatari privi di effetto ~|Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Segretario dellente locale - servizi demografici violazione delle norme per interesse di parte
economico diretto e immediato dall'ordinamento
Provvedimenti ampliativi della sfera provvedimenti
98 giuridica dei destinatari privi di effetto _[Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Segretario dellente locale - - servizi demografici violazione delle norme per interesse di parte
economico diretto e immediato dallordinamento
Provvedimenti ampliativi della sfera prowedimenti
99 |giuridica dei destinatari privi di effetto _|Gestione dellelettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Segretario dellente locale - servizi demografici violazione delle norme per interesse di parte

economico diretto e immediato

dall'ordinamento




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L . . N N . " " " grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di di livello di N 5 Motivazione
N ! > = 3 attuazione delle | complessiva
interesse del decisore eventi corruttivi | del processo | collaborazione misure di
"esterno" | interno alla PA in passato decisionale | del responsabile
A B c D E F G H | L
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
Incentivi economici al personale s — dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
o ; p o Selezione "pilotata" per interesse BRI R E & S ) " .
1 |(produttivita e retribuzioni di di - N B M N B A A B soggetti a scapito di altri. Cib nonostante il coinvolgimenti di pit
risultato) ol soggetti (conferenza sindaci, giunta, responsabili, dipendente) riduce|
il rischio
Selezione "pilotata" per
Concorso per | ione di .,.p; 2t per i
2 di uno o piu non gestito da questo ente
personale o
commissari
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
. . Selezione "pilotata" per per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
Concorso per la progressione in . e » X
3 iera del | interesse/utilita di uno o piu B ™M N B A A B soggetti a scapito di altri. Cid nonostante il coinvolgimenti di pit
carriera del personale TR soggetti (conferenza sindaci, giunta, responsabili, dipendente) riduce
il rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
4 Gestione giuridica del personale: violazione di norme, anche N B N B A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B))
0 molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
5 Relazioni sindacali (informazione, violazione di norme, anche N B N B n N o Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
ecc.) interne, per interesse/utilita genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
p C dinorme, anche N B N B A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
integrativa interne, per interesse/utilita genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
o molto basso (B-).
anem . S o Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del personale |selezione "pilotata” del formatore o . k2 = .
7 - ilita di M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a
lesncents per interesse/utilita di parte favore di taluni operatori in danno di altri.
Mancata verifica della Il processo non consente margini di discrezionalita significativi e
i del prog; i iche di nuove regolamentato dalle limitazioni normative. Inoltre, i vantaggi diretti
8 . N . M B B B B B B
triennale del fabbisogno assunzioni volta a consentire che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
Nz nonine ceas e contenuto. Pertanto, il rischio  stato ritenuto basso (B)
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M ™M N ™M A A ™M per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici,
segnalazione e reclamo interesse di parte in genere modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie
—— " violazione di norme, anche er ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici,
10 |Supporto giuridico e pareri legali . . S B ™M N ™M A A ™ P 88 P
interne, per interesse/utilita in genere modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Gli uffici p utilizzare i poteri e
5 " violazione di norme, anche er ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici,
11 |Gestione del contenzioso ) ! - B ™M N ™M A A ™ E =3 [2E LS
interne, per interesse/utilita in genere modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto
Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
9 Ingiustificata dilatazione dei Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
12 |Gestione del protocollo E ! B- B N A A A B- LRI re deft !
tempi genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
o molto basso (B-).
Gli uffici p utilizzare i poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per ] A N A A M 0] per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici,
ricreativi interesse di parte in genere modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B ™M N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
collegiali interesse di parte genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
0 molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. " - violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
15 [Istruttoria delle deliberazioni b 8- ™ N A A A 8- ose e P o
procedurali genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
- " - violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
16 |Pubblicazione delle deliberazioni h 8- ™ N A A A 8- ose he P P
procedurali genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
o molto basso (B-).
Gli uffici p utilizzare i poteri e
R e violazione di norme per er ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici,
17 |Accesso agli atti, accesso civico ’ mer % ™ N ™ A M ™ 2 o8 personall e dati 1 valon ece
interesse/utilita in genere modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto
Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
18 Gestione dell'archivio corrente e di | violazione di norme procedurali, B. M N A A A B. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
deposito anche interne genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B))
0 molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. L N violazione di norme procedurali, Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
19 [Gestione dell'archivio storico rmep [ ™ N A A A B LLe ore del fera son
anche interne genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
0 molto basso (B-).
formazione di determinazioni, Volasione delle norme per :I p:‘ocesso n:)n c9n;ente rdnarg\‘nl;il dlscr:z!(:nahta slgn;f.lca:m. .
. N o noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
20 [ordinanze, decreti ed altri atti - ; = B ™ N A A A B- ogel che P ore el fere son
. . interesse di parte genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B))
[P S o molto basso (B-).
- o W R pEeE 1l processo non consente margini i discrezionalita signifcativi
Indagini di customer satisfaction e T Ry Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
21 o, per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B X
qualita PR genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
criticita o molto basso (B-).
» o » Selezione "pilotata” per I contratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gli interessi
Selezione per I'affidamento di . e " N economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
22 [ L interesse/utilita di uno o pit A+ M A (in altri enti) A A M A+
incarichi professionali X favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
COMISSST confermano la necessita di adeguate misure.
|Affidamento|mediante procedura Selezione "pilotata per. I contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi dati gl interessi
X . PP g . T economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
23 |aperta (o ristretta) di lavori, servizi,|  interesse/utilita di uno o piu A+t ™M A (in altri enti) A A M A+t . . . . .
i - favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
fravifiiuia commissart confermano la necessita di adeguate misure.
I contratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gli interessi
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata . B economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
24 ar ) itz Avt ™M A (in altri enti) A A M Adt G Ceazln
servizi o forniture rotazione favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
) _ selezione "pilotata” per I contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi dati gl interessi
Gare ad evidenza pubblica di . R " economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
25 R interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ i X . - N
vendita di beni - favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
ST confermano la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme e dei limiti - N por
‘affidamento in house seppur a societa pubbliche, non sempre
26 [Affidamenti in house dell'in house providing per A+ v N A A M A+ ! B G : &
N A efficient, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di interesse.
interesse/utilita di parte




Selezione "pilotata”, con
. . | ' I I i
o A TS 8 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl interessi
ATTIVITA': Nomina della ' economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
27 " : norma procedural, per A N A A
giudicatrice art. 77 | Hhi favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
interesse/utilita dell'organo che confermanola necessita di adeguate misure.
mina
Selezione "pilotata”, con
. . | ' I I i
_ T TS 8 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl interessi
ATTIVITA': Verifica delle offerte ' economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
28 norma procedural, per A N A A
anomale art. 97 ) ocecu N favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
interesse/utilita di uno o pit confermanola necessita di adeguate misure.
issari o del RUP
Selezione "pilotata”, con
. . | ' I I i
) i A e 8 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl interessi
ATTIVITA': Proposta di economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
2g |V FTOP norma procedural, per A N A A
aggiudicazione in base al prezzo ) v N favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
interesse/utilita di uno o pit confermanola necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con
. . | ' I I i
) ) conseguente violazione delle contratti d'appato di lavori, foriture e servizi, dati gli interessi
ATTIVITA': Proposta di economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
30 - . " norma procedurali, per A N A A
aggiudicazione in base all OEPV ) v N favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
interesse/utilita di uno o pit confermanola necessita di adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilzzare impropriamente i oro
) — violazione delle norme poteri per ottenere vantaggi e utilita personali, Ma dato che i
31 |Programmatione dei lavori art. 21 M N A ™ \
procedurali processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro
22 Programmazione di forniture e di violazione delle norme ] N A o poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
servizi procedurali processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio @
stato ritenuto Medio.
Gestione e ar dei delle norme
33 8- N A B-
contratti pubblici procedurali
Accertamenti e verifiche dei tributi | omessa verifica per interesse di )
34 non gestito da questo ente
locali parte
[Accertamenti con adesione dei omessa verifica per interesse di )
35 non gestito da questo ente
tributi locali parte
Gliuffici potrebbero util t tenze, delle quali
Accertamenti e controlli omessa verifica per interesse di | uffci potrebbero utilazare poterl ¢ competenze, delle quall
I i A N B A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
sull'attivita edilizia privata (abusi) parte
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
Vigilanza sulla circolazione e la omessa verifica per interesse di
37 M N B A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
sosta parte meno le verifiche, levando o meno le sanzioni
) , Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, dele qual
Vigilanza e verifiche sulle attivita | omessa verifica per interesse di | ufficl pe utllizzare poterie competenz« aquali
38 et A N B A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
commerciali in sede fissa parte meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
) . ) . Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qual
Vigilanza e verifiche sumercatied | omessa verifica per interesse di i uffci p utilizzare poteri e competenz quali
EEH b A N B A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
ambulanti parte meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. ’ Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
_— o omessa verifica per interesse di
40 [Controlli sull'uso del territorio A N 8 A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
parte meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
, — . ) Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qual
Controlli sull’abbandono di rifiuti | omessa verifica per interesse di i uffci p utilizzare poteri e competenz quali
LER A N 8 A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
urbani parte meno le verifiche, levando o meno le sanzioni
Selezione "pilotata". Omesso
Raccolta, recupero e smaltimento N N )
a2 | controllo dell'esecuzione del non gestito da questo ente
rifiuti o
servizio
. - violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
Gestione delle sanzioni per : ' e _ S
estio - : i , in favore di taluni 12 scapito di altr, sv
a3 o el oo e raga | interesse di parte: dilatazione dei A A (in altri enti) ™ A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di atri, svolgendo o
violazione del Codice della strada tempi meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
e Ry :I p:‘ocesso n:)n c?n;eme ;narg\‘nl ;1. dlscr:zf(:nahta slgn;f.lcatlw ;
) - ) y e ! noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione dei B N ™M B ETOIGCE re dett !
X genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
tempi o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. " N . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
Gestione ordinaria delle spese di e h ’ e P petente, el
a5 bil N destinatario del provvedimento A N A A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, accelerando
lanco tardivo a concedere "utilita" al o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. . . N . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- N A B- ETOIGCE re dett !
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. . N . . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
47 |stipendi del personale violazione di norme . N A ETOIGCE vore dett !
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
o molto basso (B-).
Tributi locali (IMU, addizionale R I
48 ( violazione di norme non gestito da questo ente
IRPEF, ecc.)
Selezione "pilotata”. Omesso [ “fz':' e e et
) ) ) ) er ottenere utilta personali. Dati i interessi economici,in genere
49 [manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B N ™ ™ E P e ‘ T
e modesti, che i processo genera in favore di terzi, il ischio & stato
EERIAD ritenuto Medio.
) Selezione "pilotata”. Omesso Gl uffc potrebbero utiizzare : e poterie c
manutenzione delle strade e delle ‘ : per ottenere utilita personali. Dati gl interessi economici in genere
50 ‘ controllo dell'esecuzione del B N M ™ ’ ‘ '
aree pubbliche =€ modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
EERIHD ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso [ “fz'(“' potreber ”""“a"eo propraments [=iic ¢
o ) ) ) er ottenere utilita personali. Dati i interessi economici,in genere
51 |segnaletica, orizzontale e verticale, |  controllo dell'esecuzione del B N ™M ™ E 5 = ¢ -
¢ e modesti, che il processo genera in favore diterzi, il ischio & stato
su strade e aree pubbliche servizio remuto Medio.
servizio di rimozione dellaneve e |  Selezione "pilotata”. Omesso [ “f:'(““ o ”""“a"eo G [T 6
o ) ) er ottenere utilita personali. Dati i interessi economici,in genere
52 |del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B N ™M ™ E 5 = ¢ -
! e modesti, che i processo genera in favore diterzi, il ischio & stato
pubbliche servizio romato Medio.
selezione "pilotata’. Omesso i ule(cl Tl TR
’ o ) ) er ottenere utilita personali. Dati i interessi economici,in genere
53 [manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B N M ™ F P e ‘ T
e modesti,che il processo genera in favore i terzi, il ischio & stato
EERIHD ritenuto Medio.
selezione "pilotata’. Omesso & ule(cl Sl TS e
- o ) ) er ottenere utilita personali. Dati i interessi economici,in genere
54 [servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B N ™ ™ P " T gl it o T
e modesti, che il processo genera in favore di terzi, il ischio & stato
EERIHD ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata”. Omesso [ “f:'(“' e ”""“a"eo G [T 6
- enaone eeT e ) ) er ottenere utilita personali. Dati i interessi economici,in genere
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B N ™M ™ E 5 ~HCHIMEESICE g
! e modesti, che il processo genera in favore di terzi, il ischio & stato
dellente servizio remato Medio.
manutenzione degli edifici Selezione "pilotata". Omesso s M:Ixm e ey L
) er ottenere utilita personali. Dati i interessi economici,in genere
56 - € controllo dell'esecuzione del 8 N ™ ™ " P "t gl nterssst econom'cl n &
scolasticl e modesti, che il processo genera in favore diterzi, il ischio & stato
EERIHD ritenuto Medio.
Gl uffici potrebbero utilizzare i poteri e
o violazione di norme, anche er ottenere utilita personali. Dati gl interessi economici, in genere
57 |servizi di pubblica illuminazione ) ! ¢ B N ™M ™ E g ~HCHIREESICE =bIG
interne, per interesse/utilita modesti, che il processo genera in favore di terz, i rischio & stato
ritenuto Medio.




manutenzione della rete e degli

Selezione "pilotata". Omesso

Gli uffici bbero utilizzare poteri e
per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere

o dell’ "
B [pientcl e iimheaen || e DelEapmed) 8 M g M M e e e e 4 g e RSt
Eanne ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie
o o violazione di norme, anche er ottenere utilita personali. Dati gl interessi economici, in genere
59 [servizi di gestione biblioteche . . o B ™M N ™M ™M i i & -
interne, per interesse/utilita modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
o X violazione di norme, anche
60 [servizi di gestione musei N N s
interne, per interesse/utilita
servizi di gestione hardware e S LR CETs s uf:'tu tilits umm\reb ti gl int e
B " er ottenere utilita personali. Dati gl interessi economici, in genere
61 controllo dell'esecuzione del 8 ™ N M ™ P " g e
software - modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
EanEe ritenuto Medio.
servizi di disaster recovery e SR LTy o uf?tu tilita umm\reb t gl int e
B " er ottenere utiita personali. Dati gl interessi economici, in genere
62 controllo dell'esecuzione del 8 ™ N ™ ™ P " g e
backup . modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
EanED ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie
. . violazione di norme, anche er ottenere utiita personali. Dati gl interessi economici, in genere
63 |gestione del sito web . . o B M N m M P s g e
interne, per interesse/utilita modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso
64 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del non gestito da questo ente
servizio
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati
65 Pulizia delle strade e delle aree violazione delle norme, anche A v N v A gl interessi economici che coinvolgono, possono celare
pubbliche interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati
. o . violazione delle norme, anche li interessi economici che coinvolgono, possono celare
66 |Pulizia dei cimiteri . A ™ N ™ A K gone.p \
interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati
67 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A v N v A gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme, dei limiti L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici,
68 |Permesso di costruire e degli indici urbanistici per A+ M A (in altri enti) A A+ anche di valore considerevole, che potrebbero determinare i
interesse di parte funzionari a tenere comportamenti scorretti
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei limiti L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici,
69 [assoggettate ad autorizzazione e degli indici urbanistici per A+ ™M A (in altri enti) A A+ anche di valore considerevole, che potrebbero determinare i
paesaggistica interesse di parte funzionari a tenere comportamenti scorretti
violazione del conflitto di
n La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei limiti e . A N
70 |\ 1 v . At At+ A (in altri enti) B At Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per
urbanistica generale egli indici urbanistici per ottenere vantagg ed utiita
interesse di parte
violazione del conflitto di
. - . X o La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei limiti e . A N
71 b v . At At+ A (in altri enti) B At Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per
urbanistica attuativa egli indici urbanistici per ottenere vantaggi ed utiita.
interesse di parte
conflitto di interessi, violazione N
. . A N L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici,
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli N
72 Ny indici urbanistici per ints di A+ M A (in altri enti) A A+ anche di valore considerevole, che potrebbero determinare i
e e T SN S AN S S5 funzionari a tenere comportamenti scorretti
parte
Violazione delle norme Gli uf:u:: poer utll\zza‘r‘eD piop poterie co
. P oo - er ottenere utilita personali. Dati gl interessi economici, in genere
73 |Gestione del reticolo idrico minore | procedurali per interesse/utilita M ™ N A ™ " " £ &
N modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio é stato
di parte ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
a n . violazione di norme, regolamenti, Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
74 |Sicurezza ed ordine pubblico TSI 3 8 ™ N 8 B tagel che p vore del fera son
ordini di servizio genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche di :I p:(oces‘sa n::n con:enle l:arg\m;jn d.scr;z:otnahta s:gn;ﬁca:wu
. - . " noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
di protezione civile regolamento, per interesse di 8 ™ N 8 8 B che P o
. genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B))
parte 0 molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia di
Designazione dei rappresentanti conflitto di interessi e delle La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla
76 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A PA, talvolta di persone prive di adeguate competenza, puo celare
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che condotte scorrette e conflitti di interesse.
nomina
N K - violazione delle norme, anche di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
Concessione di sovvenzioni, " o " 0 0
77 P o regolamento, per interesse di A ™M N ™M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
(AL SR BEe parte soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
78 |TULPS (spettacoli, intrattenimenti, | destinatario del provvedimento A ™M N ™M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
ecc.) tardivo a concedere "utilita" al soggetti a scapito di altri
funzionario
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
79 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit A M N ™M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
issari soggetti a scapito di altri.
2 0 . v - Selezione "pilotata” per
Servizi assistenziali e socio-sanitari | s "
80 . interesse/utilita di uno o piu non gestito da questo ente
per anziani T
i
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
81 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N ™M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
issari soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
82 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N ™M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
issari soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per i uffici i i i
Servizi di integrazione dei cittadini | T Gl ufici potrebbero utilizare poteri e competenze, delle quai
83 tranieri interesse/utilita di uno o piu A ™M N ™M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
stranieri ‘ssari soggetti a scapito di altri
Gli uffici potrebbero utilizzare i poterie
g4 |Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di "utilita" " o N o0 o per ottenere utilita personali. Dati gl interessi economici, in genere
loculi da parte del funzionario modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.
- ‘ violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Procedimenti di esumazione ed R P Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
85 N procedurali per interesse/utilita B ™M N A B . . iy
est © genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (8|
di parte o molto basso (B-).
selezione "pilotata”, violazione h i s signi
rocesso non consente margini di discrezionalita significativi.
86 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A B N A B g on E a
© rocedt Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)
interesse/utilita di parte
violazione delle norme
87 |Asili nido procedurali e delle "graduatorie” non gestito da questo ente
per interesse/utilita di parte
violazione delle norme
88 |Servizio di "dopo scuola” procedurali e delle "graduatorie” non gestito da questo ente
per interesse/utilita di parte
violazione delle norme :I pn":)cessu non (an:eme r:arg\‘m;il dnscr:zmnal\la s.gn;f.:a?w.
noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
89 |Servizio di trasporto scolastico procedurali e delle "graduatorie” B B N B B s

per interesse/utilit di parte

genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato ritenuto basso (8|

0 molto basso (B-).




violazione delle norme

90 [Servizio di mensa procedurali e delle "graduatorie" non gestito da questo ente
per interesse/utilita di parte
ingiustificata dilatazione dei
o ) ) P - Gli uffici p ero utilzzare improp poterie co
Autorizzazione all’occupazione del . . . per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
91 - destinatario del provvedimento M ™M ™M ™M " N
suolo pubblico ! yeaumer modesti, che il processo genera in favore di teraz, il rischio & stato
tardivo a concedere "utilita" al ritenuto Medio,
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
A — :I p::)ce%so n(on con:eme :\argmv:il dlscrdezvolnahta slgn;flca:lv\.
. . X . N noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
92 |[Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- A B- & L L
. - genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
tardivo a concedere "utilita" al o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
P _— :I pnl':)cessn n(on con:eme :\argmv:h dlscrdezvalnahté s-gn;hca:m
. X . N noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
93 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- A B- & D
N oy genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio  stato ritenuto basso (B)|
tardivo a concedere "utilita" al o molto basso (1),
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
- - P — Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
atti di nascita, morte, cittadinanza . . . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
94 . . destinatario del provvedimento B- B- A B-
e matrimonio N oy genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio  stato ritenuto basso (B)|
tardivo a concedere "utilita" al o molto basso (-},
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
N —— :I pnl':)cessa n(on con:em.e :\argmv:h dlscr;zvolnahta sngn;ﬁca:lw
o PPN X . y noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
95 [Rilascio di documenti di identita destinatario del provvedimento B- B- A B- e o
N o genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
tardivo a concedere "utilita" al o moito basso (-},
funzionario
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
oo F o violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
96 [Rilascio di patrocini ’ A 2 B A B B e re deit
interesse di parte genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
0 molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
5 violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
97 [Gestione della leva ’ norme P 8- B A B L e delt
interesse di parte genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
a violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
98 |Consultazioni elettorali ’ norme 8- B A B L e delt
interesse di parte genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)|
o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
N 5 violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
99 [Gestione dell'elettorato : e B 8- A B I
interesse di parte genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B)|
|0 molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Indivi i e progl i delle misure

Processo Motivazione della valutazione del ischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure Termine di
n atwazione
0 0 < o € v S W
incentivi economicial Selezione “pilotata” per i ufic potrebiero wiilzzar potei e competenze, delequali |2 e o e e e ol presentazions
1 ivita i B b, i s Segretario dllente locale
Jcollaborazione Seretario e responsabile el servizio
retribuzioni di risultato) pils commissari [soggettia scapito dialri ! P della situazione
ecnico/giuricca
L trasparenza deve essereattuata immedlatamente.
Selezione "plotata” per uffic potrebibero uiizare poteri e competensz, delequal
Iconcorso per fassunzione di e e e T PEAE
2 interessefutiith diuno o A e | ey B
(. commissari soggettascapito i at
misura adeguats, secondo e opportunit del pano formativo
Selezione "plotata” per
|concorso per la progressione e nole, alla presentazione
3 interesse/utiita di uno o pil B
in carriera del personale. tenuto.Pertan ] dellasituazione
B o moto baso (5.
|Gestione giuridica del
. e terie, | violazione dinorme, anche B Iinolre,  vantagsiche produce n favore deiterai sono divalore, in Uattta viene .
s Permessh e interne, per nteresse/utilta tenuto. Pertant i della situazione
e o oo baso (5.
S e B Iinolre,  vantagsiche produce nfavore deitrai sono divalore, in Lattta viene .
ecc) interne, per interesse/utiita g e dellasituazione
o moto baso (5.
I processo non consente margini i discrezonait signfcti.
s e B Inolre, vantagsi che produce infavore deitezi sono divalore, in e z
integrativa interne, per interesseutiita " . i dellasituazione
o moltobasso (51
jone "pilotata” datiglineress!
serviz di formazione del LAY z
7| personat dpendente f M o delasuatione
P fz interesse/utiith di parte favore i luni operator i damno di . o'
Mancata verifica della
: alla presentazione
s gel i Segretario dellente locale.
oo & B personale < dellasituazione
e G SR contenuto.pertanto, il ischi & statortenuto basso (8)
competenze|
o |Gestione deiprocedimentidi | vioazione delle norme per M o X et .
segnalazione e reclamo interesse di parte genere modest che l processoatva,l ishio statoritenuto. [ dellasituazione
Medio
[ ufic ptrebiero uiizare impropriamente poteri ¢ competente|
pareri e o s x g
1 "accesso
0 |\egali inteme, per interesse/utilita M genere modest che l processoatv, i rischio satoritenuto. [ della situazione.
IMedi
competenze|
violazione di norme, anche o C
11 [Gestione del contenzioso. ! g accesso 2
Medio
I processo non consente margini i discrezonait signfcativ.
Ingiustficata dilatazione del nolre, ?
2 1 pre , accesso
o mlto basso (5.
o utc ptrebbero utizzare impropriamente poteri e competenze| 5
13 |organizazione eventicultural | violazione dell norme per M o et st )
ricreativi interesse di parte genere modest, che i processoatva, i ischio & tto tenuto dellasituazione
Medio
1o |Fenzionamento degliorgani | violazione dell norme per B Iinolre, | vantaga che produce nfavre dei el sonodi valoe, in e !
collegial interesse di parte g [ dellasituazione
o molto baso (5.
violazione delle normi inotre, vantag che produce nfavore del tre sono di vaore, in retario dellente | responsabil ficio | allapresentationt
15 |Istruttoria delle deliberazioni olozione delle norme B L e e i ‘accesso La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Reziris ket (gesporse e [ el
procedural g [ locale dellistruttoria [ segreteria | — dellasituazione
o moto basso (5.
Inolre, segretario dellente ala presentazione.
15 g ; accesso L asparenca deve essere atuata immediamente ficio segreter
[delierazioni procedurali B tenuto. Prtant e " locale e dellasituazione
o molto basso (51
competenze|
wico|  Victazione dinorme per o i 5 ]
Medio
18 B- [role, : accesso 2
e di deposito procedurali anche interne tenuto. Pertant e dellasituazione
o molto basso (5.
. violazione di norme Iinolre,  vantagai che produce infavore deiterai sono divalore, in 5 !
19 [Gestione defarchiviostoieo | oocegurgl anche inerne B g [ fe dellasituazione
lo moto basso (8.
[formazione di determinazion,
" | viotazione delle norme per inotre, vantag che produce infvore dei tra sono divaore, in e responsabili | ufficio | allapresentazione
20 [ordinanze, decretied altri att B B. e e e N A G FEBA T GTE P P
interesse di parte * o locale dellistruttoria | segreteria |  dellasituazione
lamministrativi lomoto basso (8. oo




Indiagin di customer violazione dinorme 3
2 o e quaits procedurali per “pilotare" gli B tenuto. Pertant "accesso P
a esit e celare critcits Jo malto basso (5. Jevieo'
Selezione "pilotata” per ¢
selezione per laffidamento di Segretario dellente : alla presentazione
2 ierees L e Sk A+ favore di alune mprese e n danno di altre Ftt i cronaca locale responsabil delfistrutoria | e, siuione
I contermano a necessia di adeguate misure. o
|Affidamento mediante Selezione "pilotata” per e R
23 i t ilta di i A+ responsabill i servizio P
e - idi o locale dellasituazione
L S i confermano f necessith di adeguate misure. selezion.
tecnico/guiidca in materia i gare;
Lo trasparenta deve essere attuata immediatamente.
datigh
44 |Affidamento diretto dilavori, | Selezione *piltata" / A i Seqretariodellente | i tttoria | 212 Presentazione
(atimo T Fauid [eetion. misura adeguats, secondo e opportunita delpian formativo k=t Celoeimm e
L afidamenti superioi ad€ 20.000,00
. et Lo trasparenta deve essere attuata immediatamente.
55 [Gere ad evidenza pubbica di P 2 A responsabil diservido | 212 resentarione
[vendita di beni P locale dellasituazione
selzion.
violazione delle norme e dei
. ; affidamento in house seppur asocieta pubbliche, non sempre Segretario dellente | ¢ seri alla presentazione
L house ; A+ eficint, oot el condott scorete e conf a teress. - locsle esporsaBliciseniio. | " golasarone
per interesseutiita
affidamenti e esecuione dei"contratedisevio'.
Selezione "pilotata’ con "
[ATTIVITA': Nomina della crgin 1 re i ts
allapresentazione
o S SO || R A favore dialune imprese e n danno di altre Ftt i cronaca locale responsabl dellistrttora | g snuazione
DTS C AT contermano a necessi i adeguate misure.
omina selzion.
Selezione "pilotata”, con )
IATTIVITA Verifica delle g re alla presentazione
2 norma procedural,per responsabill dellistruttoria
Jofferte anomale art, 97 TG A favore dialune mprese ¢ n danno di altre Ftt i cronaca locale P dellasituazione
interesse/utiita di uno o pil contermano a necessit i adeguate misure.
commissari o del RUP selzion.
Selezione "pilotata’ con
IATTIVITA: Proposta di 5 argr 7
29 [aggiudicazione in base al norma procedura per A Seqretario dellente | (oo diservio | 212 presentazione
. = fvore di alune imprese ¢ in damno di altre, Ftt di cronaca locale dellasituazione
prezzo P |confermanola necessita di adeguate misure.
missarl jseleon
Selezione *pilotata’ con
IATTIVITA Proposta di 5 argr
Segretario dellents alla presentazion
30 foggiudicadone i base rorma procedral,per A vt e i ool . P A o Fime || wmemms | e
FIEEY e Ll contermano la necessit di adeguate misure.
o sclezion
art. poteri per ottenere vantaggi e utita personali Ma dato cheil 5 Segretario dellente . alla presentazione
accesso Latrasparena deve ssere attuata immediatamene. responsabilidellistruttoria
3y procedural M irischioe [0 e locale @ dellasituazione
statortenuto Medio,
forniture e lpoteri per ottenere vantaggi e utita personali Ma dato che l Segretario dellente . alla presentazione
"acceszo Latrasparenza dove ssere attuata immediatamene. responsabili dellistruttoria
3 g servii procedural M irischioe [0 a locale & dellasituazione
statortenuto Medio,
Inolre, alla presentazione
E > accesso rente locale
lcontratti pubblici procedural B tenuto. pertan P dellasituazione
o moto basso (2.




B dele qua 372013,
»
3 i b
|tributi locali diparte A
isuraadeguats,secondo l opportunita del pano formativo
dele qua 372013,
»
3 e b
ettt local aiparte A
isuraadeguats,secondo l opportunita del pano formativo
| Accertamenti e controlli e e e e et |Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali SAE La trasparenza deve essere attuata immediatamente. all2 presentasione
36 [sullattivta ediizi privata B A Jgenc e e
(abusi) Jizica [meno le verifche, evando o meno e sanzioni = misura adeguata, secondo e opportunits del piano formativo £ st
etenze,delequal
per interesse
a
¥ |sosta diparte A i locale della situazione
-
Viglanzaeverfichesulle | oteresse cetene, dell qual 5
a
s - e diparte A e e || e | Elbeamen
soggetts
e 372013, Lo trasparenza deve essere attuata immeditamente.
39 & A a
led ambulanti diparte o locale poliia locale della situazione
soggetts
s 37201, 2 asparen:a deve essere atuata immediatamente. 2
" . |omessa verifica per interesse | a trespe d atat st ¢
40 [Controllsulluso del terrtorio A a i
diparte sblizar locale uffcio associato polizialocale |  della situazione
soggetts
. . enee doka e 372013, Lo trasparenza deve essere atuata immeditamente. s
41 [Controlisulfabbandono d perinteresse A < n
it urbani diparte o locale associato poliza locale dellasituazione
soggetts
‘Selezione "pilotata”.
Raccolta, recupero e i interesi economiciche coinvolgono, poson celare
a2 =0 Omesso controllo A++ e G T
smaltimento ifuti .
dell'esecuzione del servizio |contratto.
i adeguste misure.
misura adeguata
| Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per |Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali B e
43 |vilazione del Codice della interesse di parte: A ispongono, i favore i taluni soggettascapio i altr,svlgendo o
e, da cale icio associato poliz a situazione.
Istrada dilatazione dei tempi Imeno leverifche, levando o meno e sanzioni e misura adeguata, secondo e opportunita del piano formativo toest ufficio associato polizia locale | delfa sit
violazione delle norme per ‘
ione ordinaria dellz Inoltre, "accesso ri
4 |Sestione ordinaria della interesse di parte: B [notre, o s rasparenza deve essere atuata mmedistamente
lentrate P e TN - locale uffcio finanziario dellasituazione
inglustifcata diatazione dei
ey R — L trasparent deve essere attuataimmediatamente.
e, Pl i ufic potrebiero uiizare potei e competenze, delequal . .
as A a "
di bitancio prowedimento tardivo a e e el locale uffco finanziario dellasituazione
concedere "utilita" al misura adeguata, secondo le opportunits del piano formativo
funzionario
Iinolr, 1 vantaga ch produce nfavre dei teri sono i vlor, in 5
accesso L rasparenza deve essre atuata immediatamen,
s e B » o ocsle contabilts dela stuazione
o molto basso (8.
47 [stipendi del personale volazione di norme. B lckiey LD L wasparenza dev essere atuata immediatamene. "
P o tenuto. Pertants : . P locale contabilita della situazione.
|0 molto basso (B-).
" | Tributi locali (IMU, addizionale violazione di norme B (Inoltre, ‘accesso
IRPEF, ecc. tenuto. pertan
|0 molto basso (B-).
[selezione "pilotata”. Omesso| competenze| egretario dellente | resPoNssblle uficioassociato |
4 aree verdi M e e e "accesso La trasparenza deve essere antuata immediatamente. e edilizia pubblica e G .

ritenuto Medo. leivico'

locale

manutenzione immobili

della situazione.




manutenzione delle strade

[selezione "pilotata". Omesso|

i ufic potrebbero utifzzare impropriamente poteri e competenze

[segretario dellente

responsabile ufficio associato

alla presentazione

o dell n "accesso La trasparenca deve essere attuata immediatamente. edilizia pubblica e
0 |delle aree pubbliche [ R e « iischi i " locale o, T della situazione
rviio ritenuto Medio. manutenzione immobil
installazione e manutenzione i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri & competenze|
scgnaletics orzzontalee | i ione plotata’. Omesso e e e = Segretario dellente | SPONS20le Uficio ssociato |y, tasione
51 [eEnaete pere nome "accesso La trasparenca deve essere attuata immediatamente. B edilizia pubblica e o prese
el servitlo e Jwvio? manutenzione immobil
servizio di rimozione della [selezione *pilotatar’ Omesso S postioses bilesne, Lo iaments poterL | curmpetepay cegretaro dellente | resPonssble ufiioassociato |
52 [neve e del ghiaccio su strade e Per o “accesso La trasparenza deve essere attuata immediatamente. e edilizia pubblica e e
laree pubbliche senvizio Fe s o manutenzione immobil
Selezione "pilotata’. Omesso| G tonra | esponsabile uficio associato
53 i accesso atrasparenza deve essere attuata immediatamente. egretario dellente ediliza pubblica e CLCIETTED
Imodestiehe il processo genera in favore di terz i ischio & sato. o " locale dellasituazione
servizio s e o' manutenzione immobil
Selezione "pilotata”. Omesso| G
o4 Imodest, che l processo genera n favore itz il ischio stato. |15 "1 aecesso
D ritenuto Medio i
manutenzione degli immobili |Selezione "pilotata". Omesso competenze| Segretario delente responsabile ufficio associato P
le degliimpianti di proprieta | controllo dellesecuzione del i accesso atrasparenza deve essere attuata immediatamente. 2l izia pubbl resentazion
i i B e &l Imodesti,ehe l processo genera n favore di terz, i ischio & sato. o Lhet uate mmedataments locale G0 dellasituazione
[dellente senvizio Moo Mot Jvio? manutenzione immobil
[selezione "pilotatar’. Omesso conestarst
manutenzione degii edifci . o ! e
EC i controllo dellesecuzione del s el s geer e i, B s [£1% accesso atrasparenza deve essere attuata immediatamente
S ritenuto Medio i
competenze!
servizi di pubblica violazione di norme, anche o i alla presentazione
57 . accesso atrasparenza deve essere attuata immediatamente. responsabile Ufficio tecnico
illuminazione interne, per interesse/uti modesti, ch I rocesso genera n favore di ez, schio e stato |1 & & dellasituazione
ritenuto Medio
manutenzione dellarete e (Selezione "pilotata”. Omesso| competenze| D
8 Imodest, che l processo genera n favore itz i ischio stato. |15 "1 oo Sl L
illuminazione senvizio Moo hedic Jvio?
competenze!
violazione di norme, anche o i alla presentazione
59 |servizidi gestione biblioteche ! “accesso 2
C interne, per interesseutiita modesti, ch  rocesso geners n favore itz ischio e stato (17 dellasituazione
ritenuto Medio
competenze|
violazione di norme, anche o i
60 |servizi di gestione musei ! "accesso
8 ey e et modesti, che I rocesso genera n favore diterz, I schio e stato |17
ritenuto Medio
[selezione *pilotatar. Omesso G
servizi di gestione hardware ¢ . o 5 !
61 controllo dell'esecuzione del accesso
software desti irishi oo dellasituazione
D ritenuto Medio
[selezione *pilotatar’. Omesso G
servizi di disaster recovery 3 o 5 ‘
6 controllo dellesecuzione del accesso
backup rischi e della situazione
D ritenuto Medio
competenze|
violazione di norme, anch o
63 [gestione del sito web Rilns dhoms snchel accesso [
interne, per interesse/utiita dest risch [ della situazione
ritenuto Medio.
. La trasparenza deve essere attuata immediatamene.
[selezione "pilotatar’. Omesso
i
g [Sestione dele sole controllo dellesecuzione del
lecologiche
servizio adeguate misure
misura adeguata secondo e opportunita del piano formativo
. = e : La trasparenza deve essere attuata immediatamene. B
i nteressi economici che coinvolgono, possono celare i
6 | ohiche che interne, per

interesse/utiita

Jadeguate misure.

internieffettua control periodic, anche a campione.




4 a trasparenza deve essere attuata immediatamente.

violazione delle norme,
i nteressi economic che coinvolgono, possono celare responsabile

pulizia dei cimiteri anche interne, per A
interesse/utiita

i internieffettua control periodic, anche a campione.

oo Lo tasparensa deve essee atuats immediatamente.

5 Interess cconoriel he nivolgono, ossond edare 7 il presentazione

A e e Segretario dell'ente locale g
dellastuazione

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utiita

Pulzia degli immobili e degli
impianti di proprieta dell'ente

Bt internieffetua control eriodic, anche a campione.

violazione delle norme, dei

ldal OPR 380/2001.

limiti e degliincici e Ut e alla presentazione
istici per i a@i A+ dellasituazione
parte misura adeguta,

violazione delle norme, def
e |dal OPR 380/2001.
limiti e degliindici A+ K alla presentazione

Permessao di costruire in aree

pe della situazione
parte misura adeguata
violazione del conflitto di 2
J, dell dei
70 [pinifcazione urbanistica limiti e degli inici At++ dscresional. e
lgenerale urbanistici per interesse di

misura adeguata

violazione del confiitto di 132

del del ,
pianificazione urbanistica limit e degliindici A++ discrezonall. ST
attuativa urbanistic per interesse di

parte misura adeguata.

confiito diinteressi,
i lle norr i al
violazione delle norme, dei lda 0P 38072001 : : b
fimiti e degliindici A+ P
urbanisiciper interesse di
parte

Permessao di costruire.
[convenzionato

misura adeguata,

violazione delle norme

competenze
rocedural per M per ot onomc aceszo

|Gestione del reticolo idrico
mi

interesse/utilta diparte Monno hedio wico".
violazione di norme,
’ Iinolre,  vantagai che produce n favore deiterzi sono divalore, in 5 alla presentazione
74 [Sicurezza ed ordine pub regolament, ordini i B 2 e o locale b
senvizio o'
I processo non consente margini i discrezonait signfcati.
violazione delle norme,
" B Inolre  vantagsi che produce infavore deiterai sono divalore, in oredw ’ ala presentazion
tenuto. Pertan . dellasituazione
interesse di parte o moltobasso (8- e
violazione deilmiti in
Designazione dei materia di confltto di Lo trasparena deve essereattuata immediatamente.
o |reporesentanticelrente interessi e delle norme A 1 : ST alla presentazione
presso enti, societs, procedural per dellasituazione
interessefutiita dellorgano
che nomina
violazione delle norme, tenze, delle ol 3/2013.
|concessione di sowvenzioni, : . alla presentazione
7 |contribut, sussidi, ecc ARSI A o dellasituazione
b sussicl interesse di parte soggettascapito i at.
lopportunits del piano formtiu. misura adegusta.
inglustifcata diatazione dei
ssess | tempercosingerei o " R L trasparena deve essere attuata immediatamente.
destinatario del 3/2013.2- Wi alla presentazione
78 |del TULPS (spettacoli, B e A lispongono, per vantaggi e utiita personali i favore di tluni fente locale P
intrattenimenti, ecc.) E] " soggettia scapito dialri e
concedere "util misura adeguats, secondo e opportunita delpiano formativo
funzionario
L trasparent deve essere attuataimmediatamente.
Selezione "pilotata” per i ffic potrebbero utilzzare poterie competenze, delle quali rena @ frE
79 {serviz per minori e famiglie A cispongono, per vantagi i persona, in favore ditluni L della siuasione
commissari soggett ascapito iati

misura adeguat, secondo e opportunita delpiano formativo




Selezione "pilotata” per

i ufc potrebbero uiizzare poteri e competence, delle quali

a rasparenza deve essere attuata immediatamente.

lo molto basso (8.

. 3312013 1l presentati
g [Servitlassistenzialiesodlo- |\ oece/uiies i uno o pit cispongono, per vantagi  utiia persona, in favoreditaluni Ll
[ commissari soggettascapito diatri HbeEED
misura adeguats, secondo e opportunita delpiano formativo
Lo trasparent deve essere attuata immediatamente.
Selezione "pilotata” per i uffic potrebbero utilizare poteri e competenze, dellequali 572015, alla presentazione
81 [servia per dsabili interesse/utiita di uno o pil eispongono, per vantael  utii persona, in favore ditaluni L e ey
commissari sosgettia scapto dialtri.
imisura adeguats, secondo e opportunita delpian formativo
L trasparena deve essereattuata immediatamente.
Selezione "pilotata” per i ufic potrebibero uiizare potei e competense, dele qual BT
82 [Serviz per adultiin dificolta | interesse/utiita i uno o pils cispongono, per vantagai  utiia persona, in favoreditaluni fente locale
commissari soggettascapito diatri
misura adeguata, secondo e opportunita del piand formativo
Lo trasparenta deve essere attuata immediatamente.
b Selezione "pilotata’ per i uffic ptrebibero utiizare poteri e competene, delequal T Py
83 [ e interesse/utiita di uno o pil eispongono, per vantagl  uii persona, in favere ditaluni 2 o preseniezon
missari soggett ascapito it
misura adeguats, secondo e opportunita delpian formativo
ingiustficata rchiesta di ST
g4 [Gestione delle sepoure e cei | "5 o o e . alla presentazione
loculi p modest,che il rocessogeneranfavore i e, ischiostato (=71 della ituazione
e ritenuto Medio
violazione delle norme
5 [Procedimentii esumazione S inoite, in o g
e frocedel enere, et contenuto Petant, | chiod sttaenuto b () e
interesse/utilta di parte e
selezione "pilotata", i
jolazione delle norm & 3/2013.
6 |Gestione degii aloggi pubbiici |  V1°/22ene dellenorme ispongono, per vantaggi  utia persona, in favoreditaluni non gestito da questo ente
rocediratbar et scaptodi ki Frecr
interesse/utilta diparte
violazione delle norme 1 processo non consente margin i iscrezionalt significativ
procedural  delle Inolre,  vantagai che produce n favore deiterzi sono divalore, in
8 |hslinido torie” per enere, assa contenuto. Pertant, i schio &stato itenuto basso (8
interesse/utilta diparte o moto baso (5.
violazione delle norme
. . procedural e dele nolre, in ° .
8 |servizo i "dopo scucl “graduatorie” per gener, asai conenuto.Pertant,l ischio & stato rtenuto basso (8 71 e
interesse/utilta diparte o molto baso (5.
violazione delle norme
procedural e delle nolre, ° .
9 [servisioditrasporto scalastico | s atorie per gener, asai conenuto.Pertant,l ischio & stato rtenuto basso (8 71 seceszo
interesse/utii di parte. o molto basso (8.,
violazione delle norme I processo non consente margini i dicrezonait signfcativ.
o i men procedural  delle inoite, i vantagsiche produce n favore deitezi sono di valore,in e g
%0 [servizodimensa “graduatorie” per o dellasituazione
interesse/utilta di parte lomlto bass (5.
inglustifcata diatazione dei
i per costringere i o ufc potrebbero uiizare impropriamente poteri ¢ competerze|
|Autorizzazione alf occupazione | destinatario del o Segretario delfente| . alla presentazione
1 "accesso Latrasparena deve ssere atuata immedatamente uffcio asciato polizia locale:
®1 | del suolo pubbiico prowedimento tardivo a Imodesti,ch l rocesso generain favore di e, schio  tato. |1+ i locale » dellasituazione
concedere "utilita” al ribenuto Medio.
funzionario
inglustifcata diatazione dei
tempi per costringere il I processo non consente margini i discrezonait signfcativ.
92 [Pratiche anagrafiche destinataro de [rolre, "accesso Latrasparenta deve ssere atuata immedatamente Sepretario dellente | _.1\jio demografico S pesenizziond
prowedimento tardivo a e P locale dellasituazione
concedere "utilita” al |0 moko basso (B-).
funzionario
inglustifcata diatazione dei
tempi per costringere il i rocesso non consente margini i discresionaits sgnfcativ,
certficazioni anagrafiche destinataro de [rote, "accesso Latrasparena deve essere attuata immedatamente Searetario dellente | . \jio demografico CIGCEIEED
prowedimento tardivo a tenuto.pertan s locale dellasituazione
concedere "utilita” al |0 mokto basso (B-).
funzionario
ingiustificata diatazione dei
i per costringere il
Jatt di nascita, morte, destinatario del Iinolre,  vantagai che produce nfavore deiterai sono divalore, in P S S — segretariodellente | Lo alla presentazione
matrimonio B locale dellasituazione
concedere "uilta" al lo molta basso (5.
funzionario.
ingiustifcata diatazione dei
tempi per costringere il
g5 |Rilasco di documenti di destinatario del Iinolre,  vantagai che produce n favore deiterai sono divalore, in red S S segretariodellente| Lo alla presentazione
dentita prowedimento tardivo a g [ locale della situazione
concedere "uilta" al lo molta basso (5.
funzionario.
Violazione delle norme per nolre,
96 [Rilascio di patrocini > accesso g
Ll interesse di parte tenuto, Pertant o dellasituazione
o molto basso (5.
violazione delle norme per inolre, vt cheproduce infavoredeitea sono divalore, in Segretario dellente alla presentazione
97 |Gestione dellaeva S e i i “acceszo Latrasparena deve ssere attuata immediatamene. e servizio demografico g
interesse di parte * i locale dellasituazione







D - Misure di trasparenza

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Piano triennale per la
[prevenzione della corruzione ¢
della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza.
< suoi allegati, le misure integrative di prevenzione della corruzione
individuate ai sensi dell’articolo 1.comma 2-bis della legge n. 190 del
2012, (MOG 231) (link_alla sotto-

sezione Altri contenuti/Anticorruzione)

della corruzione e della trasparenza Annuale segreteria Dott.ssa Laura COLANTUONO
(PTPCT)
[Riferimenti normativi s [Riferimenti normativi con i relativi link_alle norme di legge statale
organizzazione e attivita [pubblicate nella banca dati “Normattiva” che regolano l'stituzione,
Torganizzazione e lattivita delle pubbliche amministrazioni
Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
a312019) segreteria Dott.ssa Laura COLANTUONO
Direttive, circolari, programmi, istruzioni ¢ ogni atto che dispone in
generale sulla organizzazione, sulle
funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si Tempestivo (art. 8. .1
Atti amministrativi generali determina I di norme giuridiche che riguard empestivo (art, 8, dlgs. n. segreteria Dott.ssa Laura COLANTUONO
' e e 33/2013)%
dettano disposizioni per applicazione di esse
Documenti di programmazione Direttive ministri, documento di programmazione, obietivi strategici Tempestivo (art. 8, d.lgs. n. segreteria Dott.ssa Laura COLANTUONO
strategico gestionale in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza 33/2013)%
Disposizioni generali
Estremi e testi ufficiali aggiomati degh Statuti ¢ delle norme di legge
regionali, che regolano le funzioni, lorganizzazione e lo svolgimento
delle attivita di competenza dell'amministrazione Tempestivo (ar. 8, dJgs.
At generali Statuti ¢ leggi regionali 3312013y segreteria Dott.ssa Laura COLANTUONO
Codice disciplinare, recante l'ndicazione delle infrazioni del codice
Codice discipl dice di i relative sanzioni line in alternativa Tempestivo (art. 8, d.lgs. n
v N . . M segreteria Dott.ssa Laura COLANTUONO
condotta allaffissione in luogo accessibile a tutti -art. 7, 1. n. 300/1970) Codice 33/2013)% €
di condotta inteso quale codice di comportamento
Direttive, circolari, programmi, istruzioni  ogni ato che dispone in
eenerale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui
ovvero nei quali si determina 'interpretazione di norme Dott.ssa Laura COLANTUONO
) Tempestivo (art. 8, d.lgs. n Ny N X
PIAO iuridiche che riguardano o dettano disposizioni per I'applicazione di 013 segreteria Tiziana Barzagli
esse. R Tania Juglair
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata Tempestivo (art. 8, d.lgs. n y .
& segreteria Tania JUGLAIR
dell'incarico o del mandato elettivo 33/2013)% €
Tempestivo (art_8, dlgs. n
Curriculum vitae 330013) segreteria Tania JUGLAIR
[Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica Tempestivo (art_8, dlgs. n
332013)%

Titolari di incarichi politici di cui
allart
14, co. 1, del digs n. 33/2013 (da
pubblicare in tabelle)

segreteria/finanziario

Tania JUGLAIR /Tiaziana BARZAGLI

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
332013)%

finanziario

Tiziana BARZAGLI

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o
privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
332013)%

segreteria/finanziario

Tania JUGLAIR/Tiziana BARZAGLI

Tempestivo (art. 8, dgs. n

Altri eventuali incarichi a della fina bl *
i eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ 33/12013) segreteria/finanziario Tania JUGLAIRTiziana BARZAGLI
indicazione dei compensi spettanti
Atto di nomina, con lindicazione della durata dellincarico Nessuno segreteria Tania JUGLAIR
Curriculum vitae Nessuno segreteria Tania JUGLAIR
Titolari di incarichi politici, di [Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica
did
di governo Nessuno segreteria/finanziario Tania JUGLAIR /Tiaziana BARZAGLI
Tmporti di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Nessuno finanziario Tiziana BARZAGLI
Cossati dall a Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o
essati dalllincarico (documentazione | o ;¢ relativi compensi a qualsiasi itolo corrisposti
da pubblicare sul sito web)
Nessuno segreteria/finanziario Tania JUGLAIR/Tiziana BARZAGLI
Altri eventual hi della fi ibbli X . -
i eventuali incarichi con onert a carico della finanza pubblica e Nessuno segreteria/finanziario [ Tania JUGLAIR/Tiziana BARZAGLI

indicazione dei compensi spettanti

Sanzioni per mancata
dei dati

Sanzioni per mancata o incompleta

dei dati da parte dei
titolari di incarichi politici, di
di di

a carico del della mancata o
incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la|
situazione patrimoniale complessiva del titolare dellincarico al

governo

momento dell'assunzione della carica, la titolarit di imprese, le
partecipazioni azionarie propric nonché tutti i compensi cui da diritto
lassuzione della carica

Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
33/2013)%

Dott.ssa Laura COLANTUONO




Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

‘Ai sensi dellart. 3 della legge regionale 4/1997, si pubblicano i
resoconti delle spese elettorali depositati nellEnte dalle liste che hanno
partecipato alle ultime consultazioni elettorali dell Ente.

Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.

013y segreteria Tiziana Barzagli
Articolazione degh uffici | Articolazione degli uffict per ulfici, nominativi responsabili, dipendentl, recapit
telefonici dei dipendenti ¢ posta elettronica ufficio
Tempestivo (art. 8, dlgs. n segreteria Tania JUGLAIR
332013)* €
Organigramma [hustrazion in forma semphficata, ai fin della piena accessibiita ¢
a dei dati, i
mediante lorganigramma o analoghe rappresentazioni grafiche
Tempestivo (art. 8. dlgs. n.
|
S0 segreteria Tania JUGLAIR
orart uffict rario apertura al pubblico ¢ ricevimento uffici
Tempestivo (art. 8, d.Igs. n ) ’
RV segreteria Tania JUGLAIR
[Telcfono ¢ posta clettron [Elenco complcto dei numert i telefono ¢ delle casellc di posta
clettronica istituzionali ¢ dellc caselle di posta clettronica certificata
dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta
inerente
compiti isituzionali
Telefono e posta elettronica Tempe: “"3‘/30/2(8'1‘3)8, dlgs.n. segreteria Tania JUGLAIR

Consulenti e
collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione e consulenza

Consulenti e collaboratori (da
pubblicare in tabelle)

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di
consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati
con contratto di collaborazione coordinata ¢ continuativa) con
indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico ¢
dellammontare crogato

Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
332013)%

servizio che conferisce I'incarico

Per ciascun titolare di incarico:

1) curriculum

¢, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
332013)%

servizio che conferisce I'incarico

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche
i to regolati o finanziati dalla pubbli

oallo di attivita

Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
33/2013)%

servizio che conferisce l'incarico

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di
consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto
di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza
delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del
risultato

Tempestivo (art. 8, d.]gs.
33/2013)%

servizio che conferisce l'incarico

anche potenziali, di conflitto di interesse

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, Tempestivo (art. 8, d.lgs. n ) -
- y " servizio che conferisce l'incarico
durata e compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) 3312013)*
verifica dell'i di situazioni, N ™ N
annuale servizio che conferisce l'incarico

Tiziana BARZAGLI
Tania JUGLAIR

Amministratori ed esperti

art. 15-ter, commi 1,2, 3, dlgs. 33/2013 - Obblighi di pubblicazione
i gli ammi e gli esperti nominati da organi
siurisdizionali o amministrativi

Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
332013)%

servizio che conferisce I'incarico

il dipendente del servizio che conferisce

I'incarico, che si occupa della pratica

Amministratori ed espert ex art
32d190/2014

art. 15-ter, comma 4, d.Igs. 33/2013 - Obblighi di pubblicazione
concerenti gli amministratori e gli esperti nominati da organi
eiurisdizionali o amministrativi

Tempestivo (art. 8, d.lgs. n
33/2013)%

servizio che conferisce l'incarico

il dipendente del servizio che conferisce

lincarico, che si occupa della pratica

Titolari di i
amministrativi di vertice

chi dirigenziali

Per ciascun titolare di incar

Atto di conferimento, con I'indicazione della durata dellincarico

Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.

segreteria
332013 g Tania JUGLAIR
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo T“"‘“““J‘ﬁjg'l";; dlgs.n. segreteria Tania JUGLAIR
(Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con | Tempestivo (ex art. 8, d.1gs. n
specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla 332013)
valutazione del risultato) finanziario Tiziana BARZAGLI
Tmporti di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici Tempestivo (ex art. 8, dlgs. 0 -
2013 finanziario Tiziana BARZAGLI
Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o Tempestivo (ex art. 8, d1gs. 0
privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrispos 32013) ) I
segreteria titolare incarico
"Alri eventuali incarichi con_onert a carico della finanza pubblica ¢ Tempestivo (x art. 8, dlgs. 0 - —
dei compensi spettanti 33/2013) segreteria titolare incarico
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibil Tempestivo
dellincarico (art. 20, c. 1, dlgs. n ) e incar
300013) segreteria titolare incarico
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita Annuale
al conferimento dellincarico (art. 20, .2, dlgs.n : itolare incari
300013) segreteria titolare incarico
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della Annuale
finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) . )
finanziario Tiziana BARZAGLI

Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.

3/2013)
TACATTCNT QIMECNZAN, T QUalStast —| Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
titolo conferiti, ivi inclusi quelli 332013)
conferiti discrezionalmente  [Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione dellincarico (con | Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
dall'organo di indirizzo politico senza |specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla 3/2013)
cedure pubbliche di sel o (ox 2 N . P ! .
ml("’l‘::d‘l*’“"l\"‘*“m‘:‘: m“ilﬂ:"l"“*:m Importi di viagei i servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici Tempe: '\::7301!; 8.dlgs.n. | come sezione sopra "Titolari di incarichi | come sezione sopra "Titolari di incarichi
Pos _ 2013) dirigenziali divertice" - | dirigenziali amministrativi di vertice" -
Titolari di incarichi dirigenziali funzioni dirigenziali Dati refativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o Tempestivo (exart 8 dlgs .| ot dirigential ltre | Tente non ha incarichi dirigencial oltre al
i di i i di i
(dirigenti non generali) (da pubblicare in tabelle che privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrispos 3/2013)

distinguano le seguenti situazioni:
dirigent, dirigenti individuati
titolari di

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e
dei compensi spettanti

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibili
dell'incarico

Tempestivo
(art. 20, c. 1, dlgs. n
39/2013)

al Segretario e pertanto tale condizione

& indicata nella sezione dalla Dott.ssa
Laura COLANTUONO

Segretario e pertanto tale condizione &

indicata nella sezione dalla Dott.ssa Laura

COLANTUONO




Personale

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita
al conferimento dell'incarico

Annuale
(art. 20, ¢. 2, dlgs. n.
390013)

‘Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della
finanza pubblica

Annuale
(non oltre il 30 marzo)

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata

Nessuno segreteria Tania JUGLAIR
dellincarico o del mandato elettivo €
Curriculum vitae Nessuno segreteria Tania JUGLAIR
(Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica
Nessuno segreteria Tania JUGLAIRI
) Dirigenti cessati dal rapporto di
Dirigenti cessati e ces PPt
lavoro (documentazione da pubblicare|Timport di viagei di servizio ¢ missiond pagati con fondi pubblict
sul sito web)
segreteria Tania JUGLAIR
Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o
privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Nessuno segreteria/ Tania JUGLAIR
Aliri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e
P Nessuno segreteria Tania JUGLAIR
dei compensi spettanti
Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati
mettiamo solo frase "nessuna segnalazione applicata” e ogni anno )
8 P 2! segreteria Dott.ssa Laura Colantuolo

aggiomiamo

Posizioni

Posizioni

Curricula dei titolari di posizioni organizzative

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.

responsabili di servizio

responsabili titolari dellincarico

332013)
[Conto annuale del personale ¢ relative spese sostenute, nellambito del
quale sono rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al
personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con
lindica della tra le diverse quali aree
professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli Annuale
Conto annuale del personale uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (art 16.c. 1. dlgs.n. personale Tania JUGLAIR
332013)
(Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio,
Dotazione organica articolato per aree professionali, con
particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta Annuale
- collaborazione con gli organi di indirizzo politico . .
Costo personale tempo indeterminato liorg pol (art. 16, ¢. 2, d.Igs. n. finanziario/ personale Tiziana BARZAGLI
332013)

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.

Tania JUGLAIR

PIAO S3m013) segreteria Dotts5a Laura COLANTUONO
Tiziana Barzagli
Personale non a tempo Personale non a tempo indeterminato_| Personale con rapporto di [avoro ion a tempo indeterminato, ivi Annuale
indeterminato (da pubblicare in tabelle) compreso il personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione (art.17,c. 1, dlgs. n.
con gli organi di indirizzo politico 332013) personale Tania JUGLAIR
(Costo del personale non a tempo | Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale
indeterminato indeterminato, con particolare riguardo al personale assegnato agli @art. 17,¢.2,dlgs.n
(da pubblicare in tabelle) uffici di diretta collaborazione con gli organi di in 3/2013) personale Tania JUGLAIR
. Tassi di assenza trimestrali Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale Trimestrale
Tassi di assenza (da pubblicare in tabelle) (art. 16,¢.3, dlgs.n. personale Tania JUGLAIR
332013)
Tncarichi conferit ¢ autorizzati | Incarichi conferii ¢ aUlOrZZa0 8| 51cco deat: incarichi conferiti o autorizzati a ciaseun dipendente Tcmpcsm: (ex a 8 dlgs.n
i dipendenti (dirigenti ¢ non | dipendenti (dirigenti  non dirigent) (i non dirigente), con lindicazione delloggeto, della durata 3312013) — e UGLAR
dirigenti) (da pubblicare in tabelle) e del compenso spettante per ogni incarico p
Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi Tf"“’”‘"";;/fz"o“l’; 8 dlgs.n
c collettiva C. collettiva collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche 332013) personale Tania JUGLAIR
Contratti integrativi stipulati, con la refazione tecnic
quella illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei
revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o
5 i analoghi - Tempestivo (ex art. 8, d1gs. n. Tania JUGLAIR
Contratti integrativi organi prev pettivi ordinamenti) S3m013) personale Tiiana Barsagl
Contrattazione integrativa
Specifiche informazioni sui costi_della contrattazione integrativa,
certificate dagli organi di controllo interno, trasmesse al Ministero
dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno Annuale
ontratti integrativi specifico modello di ilevazione, dintesa con la Corte dei conti ¢ con (art. 55, c. 4, dlgs. n personale Tania JUGLAIR
la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione 150/2009) Tiziana Barzagli
pubblica
CIV Tempestivo (ex art. 8, d1gs. n - v
Nominativi segreteria Tania JUGLAIR
(da pubblicare in tabelle) 332013) 8
o1V Curricula Tf"“’”‘"’;;z";}’;’x"“g“' n segreteria Tania JUGLAIR
Compensi T‘"“’”‘""’;Z‘Oﬁ’;’x"“g“' n segreteria Tania JUGLAIR
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi (itolo, di personale Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
Bandi di concorso (da pubblicare in tabelle) [presso I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della 3312013) personale
| Commissione e le tracce delle prove scritte §
Tania JUGLAIR
Sistema di misurazione ¢ Sistema di misurazione ¢ VAlAZIONe | g e i misurazione € valutazione della Performance (art. 7, dlgs,
valutazione della della Performance N Tempestivo X
. n. 150/2009) segreteria Dott.ssa Laura COLANTUONO
Performance
Piano della Performance/Piano Piano della Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009) Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
iy 2 cutivo di g o cali) (2 . . o
piano della Performance esecutivo di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. 332013)
n. 267/2000) .
segreteria Dott.ssa Laura COLANTUONO
Relazione sulla Performance Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) 3312013) segreteria Dott.ssa Laura COLANTUONO
“Ammontare complessivo dei premi Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
(da pubblicare in tabelle) Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati 3/2013)
Ammontare complessivo dei personale Dott.ssa Laura COLANTUONO
premi Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
Ammontare dei premi effettivamente di 332013)
Performance
personale Dott.ssa Laura COLANTUONO
(Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
performance. per I'assegnazione del trattamento accessorio 312013)
personale Dott.ssa Laura COLANTUONO
Distribuzione del (raltamento accessorio, in forma aggregata, al fine i | Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. 1.
Dati relativi ai premi dare conto del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei 332013)
Dati relativi ai premi (da pubblicare in tabelle) premi e degli incentivi
personale Dott.ssa Laura COLANTUONO

Grado di differenziazione delluilizzo della premialita sia per i
dirigent sia per i dipendenti

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

personale

Dott.ssa Laura COLANTUONO




Enti controllati

[Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituid, vigilati ¢
finanziati dall; ovvero per i quali I

abbia il potere di nomina degli amministratori dellente, con Annuale
lindicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore (art.22,c. 1. dlgs.n. finanziario
dellamministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate 332013)
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, dlgs. n. finanziario
330013)
‘Annuale
2) misura dell' (art.22,c. 1, dlgs.n. finanziario
330013)
‘Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, dIgs. n. finanziario
330013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio| Annuale .
Enti pubblici vigilati dell'amministrazione (@nt.22c. 1, dlgs.n finaniario Tiiziana BARZAGLI
330013)
5) numero dei rappresentanti dellamministrazione negh organi di ‘Annuale
overno e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi (art.22,c. 1, dlgs. n
spettante (con lesclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 332013) finanziario
Annuale
Enti pubblici vigilati 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art.22,c. 1, dJgs.n finanziario
(da pubblicare in tabelle) 330013)
7) incarichi di amministratore dellente e refativo trattamento “Annuale
cconomico complessivo (con Iesclusione dei rimborsi per vitio ¢ (art.22,c. 1, dJgs.n finanziario
alloggio) 332013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita Tempestivo .
dellincarico (link_al sto dellente) (art. 20,c. 1. dlgs.n finanziario
— 3912013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita Annuale
al conferimento dellincarico (/ ink (art. 20, ¢. 2, dgs.n finanziario
al sito dellente) 390013)
“Annuale
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati (art.22,c.1,dlgs. n finanziario
330013)
[Elenco delle societa di cui lamministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria, con lindicazione dellentith,
dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate, ad
esclusione delle societd, partecipate da amministrazioni pubbliche, Annuale
azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi (art. 22, ¢. 1, dlgs. n. segreteria
[dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 3312013)
3312013)
“Annuale
Per ciaseuna delle societd: (art.22,c.1,dlgs.n
33/2013)
1) ragione sociale
2) misura dell
. Dati societa partecipate (da pubblicare3) durata dell'impegno Tania JUGLAIR
Societa partecipate ! omlession 4 . PR h
in tabelle) 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per anno sul bilancio| Tiziana BARZAGLI
dellamministrazione Annuale
5) numero dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di (art. 22,c. 1, dlgs. n segreteria
governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi 332013)
spettante
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento
cconomico complessivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita Tempestivo Ny
dellincarico (link_al sto dellente) (art. 20,c. 1. dlgs.n segreteria
—— 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita Annuale
al conferimento dellincarico (/ ink- (art. 20, ¢. 2, dlgs.n segreteria
al sito dellente) 39/2013)
“Annuale
Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate @art.22,c. 1, dJgs.n segreteria
33/2013)
[Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo
dellamministrazione, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dellamministrazione o delle attivita di Annuale
servizio pubblico affidate (art.22,c. 1, dlgs. n. finanziario
332013)
Per ciascuno degli enti:
1) ragione sociale
2) misura dell'
3) durata dellimpegno
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per Fanno sul bilancio|
Enti di diritto privato dellamministrazione - ’ . Annuale
controllat 5) numero dei rappresentani dellamministrazione negli organi di @t 22,0 1 dlgs.n. finanziario Tiziana BARZAGLI
overno e trattamento economico complessivo a ciaseuno di essi
332013)
spetiante
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
7) incarichi di amministratore dell'ente ¢ relativo trattamento
cconomico complessivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita Tempestivo
dellincarico (Link_al sito dellente) (art. 20.c. 1. d1gs.n. finaniiario
390013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita Annuale
al conferimento dellincarico (/ ink (art. 20, ¢. 2, d.lgs. n. finanziario
al sito dellente) 39013)
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato Annuale
controllati (art.22,c. 1, dlgs. n. finanziario
330013)
Una o pit rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra Annuale
grafica grafica Tamministrazione e gli enti pubblici vigilati, le societh partecipate, gli (art.22,c. 1, dlgs. n. segreteria Tania JUGLAIR
enti di diritto 1i 330013)
o operativo Annuale Tania JUGLAIR
delle societa’ (art. 22,c. 1, dlgs. n. segreteria
Tiziana Barzagli
partecipate 312013)

Per ciascuna tipologia di procedimento:




Attivita e procedimenti

Tipologie di procedimento

tabella tipologie di procedimento

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutt i
riferimenti normativi utili

2) unita organizzative responsabili dellistruttoria

3) Lufficio del procedimento, unitamente ai recapit telefonici e alla
casella di posta elettronica istituzionale

4) ove diverso, lufficio competente all'adozione del provvedimento
finale, con l'indicazione del nome del responsabile dellufficio
unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta
clettronica

istituzionale

5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le
informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per

la con 'adozione di un pr espresso e ogni
altro termine procedimentale rilevante

per i quali il p dell, pud
essere sosituito da una

el i o Jud

con il silenzio-assenso dellamministrazione
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti
dalla legge in favore dellinteressato, nel corso del procedimento nei
confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del

lire il termine perla sua e

p
i modi per attivarli
9) link di accesso al servizio on line, ove sia gid disponibile in rete, o
tempi previsti per la sua attivazione

10) modalita per Teffettuazione dei pagamenti eventualmente
necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico
bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonche i codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il versamento

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere
sostitutivo, nonchz modalita per attivare tale potere, con indicazione
dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo (ex art. 8, dIgs. n.

33/2013)

servizio di riferimento

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare allistanza ¢ modulistica necessaria,
compresi i fac-simile per le autocertificazioni

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di
accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
[posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo (ex art. 8, d.1gs. n.
/2013)

servizio di riferimento

Catalogo dei procedimenti

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione dufficio dei dati

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale
dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, garantire ¢
verificare la trasmissione dei dati o Iaccesso diretto degli stessi da
parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione dufficio dei
dati ¢ allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
332013)

servizio di riferimento

tutti i responsabili dell'istruttoria

Provvedimenti organi indirizzo
politico

[Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
provvediment finali dei procedimenti di: scelta del contracnte per

provvediment i Iaffidamento di lavor, forniture e servizi, anche con riferimento alla Semestrale
ovvedimenti organi indirizzc handi y .
"“ edimenti orga ° ‘modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara (art. 23,c. 1, dIgs. n. segreteria Tania JUGLAIR
itico o o A .
politico ¢ contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati 33/2013)
o con altre amministrazioni pubbliche.
o Provvedimenti dirigenti [Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
Provvedimenti N
amministrativi provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per
Iaffidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara ¢ Semestrale
Provvedimenti dirigenti 3 "): ace : c y !
& contratti"): accordi stipulati dallamministrazione con soggetti privai of (art.23.c. 1. dlgs. . segreteria Tania JUGLAIR
amministrativi con altre amministrazioni pubbliche. 332013)
Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo servizio di riferimento
Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del
contraente, Elenco degli operatori invitati a presentare offerte/Numero
di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Tempestivo servizio di riferimento

Bandi di gara e contratti

Informazion sulle singole
procedure in formato tabellare

olo 1, comma

della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazion sulle singole procedure
re secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati
ai sensi dell'at. 1, comma 32, della

Legge
1. 190/2012", adottate secondo
quanto indicato nella delib. Anac
39/2016)

Importo di aggiudicazione, Tempi di completamento dellopera
servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate

[Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale
standard aperto con informazioni sui contratti relative all'anno
precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del
contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero
di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario,
importo di aggiudicazione, tempi di completamento dellopera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale (art. 1, ¢. 32, L n.
190/2012)

servizio di riferimento

il dipendente che redige atto compila la
tabella che & direttamente pubblicata sul
portale

"Att relativi alla programmazione
di lavori, opere, servizi ¢ forniture

Programma biennale degli acquisti di beni ¢ servizi, programma
triennale dei lavori pubblici ¢ relativi aggiomamenti annuali

Tempestivo

segreteria

Dott.ssa Laura COLANTUONO

Per ciascuna procedura:

‘Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, ¢. 1,
2¢3, digs n. 50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni (art. 141,
digs n. 50/2016)

Tempestivo

servizio di riferimento

A relativi alle procedure per
Taffidamento di appalti pubblici di
servizd, forniture, lavori ¢ opere, di

concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee ¢ di concessioni.
Compresi quelli tra enti nellmabito
del settore pubblico di cui allart. 5 del
digs n. 5012016

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)

Tempestivo

servizio di riferimento

Avvisi ¢ bandi -

Awviso (art. 19, c. 1. dlgs . 50/2016);

Avviso di indagini di mercato (art. 36, . 7, dlgs n. 50/2016 ¢ Linee
guida ANAC);

Avviso di formazione elenco operatori economici ¢ pubblica.
elenco (art. 36, . 7, dlgs n. 50/2016 ¢ Linee guida ANAC);
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi (art.
73.c. 1. e 4, digs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, digs n. 50/2016); Avviso periodico

2, digs n. 50/2016);

ito della procedura; Pubblicazione a livello
nazionale di bandi e avwisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n
50/2016);

Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs . 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara
(art. 171, c. 1 ¢ 5, dlgs n. 50/2016); Avwiso in merito alla modifica
dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173,
<. 3, digs n. 502016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, digs n. 50/2016);

indicativo (art. 127, ¢
Avviso relativo all’

Bando di gara (art. 188, ¢. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

servizio di riferimento

che prepara la




Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori distintamente per
ogni procedura

‘Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui
risultati della procedura di affidamento con indicazione dei soggetti
invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso ¢ avviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n. 50/2016); Avvisi relativi I'

esecuzione

esecuzione

sito Tempestivo servizio di riferimento
della procedura, possono essere raggruppati su base trimestrale (art
42, ¢. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di
gara
‘Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull esistenza di un
sistema di qualificazione, di cui all’ Allegato XIV, parte I, lettera H;
Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull'esistenza di un sistema
di qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, dlgs. Tempestivo servizio di riferimento
1.50/2016)
‘Affidamenti
Gli att relativi agli affidamenti dirett di lavori, servizi e forniture di
somma urgenza e di protezione civile, con specifica dell'affidatario,
delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, digs n Tempestivo servizio di riferimento
5012016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di
appalti pubblici e contratti
anti Loz 10 Moo s000L
Provvedimento che determina Ie che prepara la
esclusioni dalla procedura di
affidamento ¢ le ammissioni all'esito
delle valutazioni dei requisiti | Provvedimenti di esclusione e di ammissione Tempestivo servizio di riferimento
soggettivi, economico- finanziari e
teenico-professionali.
Composizione della commi C. ione della ei curricula dei suoi i
giudicatrice ¢ i curricula dei suoi ; Tempestivo servizio di riferimento
Co e componenti
Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di o
servizio di riferimento . ;
Contratti importo unitario stimato superiore a1 milione di euro in esecuzione Tempestivo dipendente che prepara il contratto
del programma biennale e suoi aggiornamenti
Resoconti della gestione finanziaria g . 1 della gestione finanziaria dei contrati al termine della loro servizio di riferimento
dei contratti al termine della loro Tempestivo responsabile del procedimento

Sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici

At con i quali sono determinati i criteri ¢ e modalita cui le
amministrazioni devono attenersi per la concessione di sovvenzioni,

o (exart. 8, d.lgs. n.

(Criteri e modalita Criteri e modalith contributi, sussidi ed ausili finanziari e attribuzione di vantaggi 3013 segreteria Dott.ssa Laura COANTUONO
economici di qualunque genere  persone ed enti pubblici e privati
At di concessione di sovvenzion, contributi, sussidi ed ausili
finanziari alle imprese ¢ comunque di vantaggi economici di Tempestivo
qualunque genere a persone ed enti pubblici ¢ privati di importo (art. 26,c. 3, dlgs. n segreteria
superiore a mille euro 33013
Atti di concessione - -

(da pubblicare in tabelle creando un |1 7ome dellimpresa o dellente e i ispettivi dat iscal o il nome di
collegamento con la pagina nella | 21170 sogeetto beneficiario

quale sono riportati i dati dei elativi |2) 1mPorto del vantaggio cconomico corrisposto

provvedimenti final) 3) norma o ttolo a base dellattribuzione Tempestivo )

(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di |V Ufficio € funzionario responsabile del relativo procedimento (art. 26, c. 3. dlgs. . segreteria Tania JUGLAIR
dati da cui sia possibile ricavare [AMMInIstrativo ) 332013) Tiziana BARZAGLI
informazion: relative allo stato di |3) Modalita seguita per Tindividuazione del beneficiario
salute e alla situazione di disagio |©) link @l progetto selezionato

economico-sociale degli interessati, |7) 1tk al curriculum vitae del soggetto incaricato

come previsto dallart [Efenco (in formato tabellare aperto) dei soggett beneficiari degh ati
26, .4, del dlgs. n. 33/2013)
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille Annuale
euro (art. 27, . 2, dlgs. n segreteria
33/2013)

Contributi ricevuti dal Comune

servizio di riferimento

dipendente che redige le pratiche

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché da
bilancio di previsione di

scun anno in forma sint

.1,

semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche finanziario
Bilancio preventivo
Tempestivo (ex art. 8, dlgs. 0
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in 330013) finanziario
formato tabellare aperto in modo da consentire l'esportazione, il
! ) trattamento e il riutilizzo.
Bilancio preventivo ¢
Consuntivo Tempestivo (ex art. 8, dlgs. 0
Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al 332013)
bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, ageregata ¢ finanziario
semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche
- Bilancio consuntivo -~
Bilanci Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa_dei bilanci consuntivi in Tempestivo (ex art. 8, dlgs. 0 Tiziana BARZAGLI
formato tabellare aperto in modo da consentire l'esportazione, il /2013) finanaiario
trattamento ¢ il riutilizzo
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I integrazionc
delle risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati
attesi ¢ le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la
Piano degli indicatori e dei | Piano degli indicatori e dei risultati ~|Specificazione di nuovi obiettivi ¢ indicatori, sia attraverso Tempestivo (ex art. 8, dlgs. n. finanai
risultati attesi di bilancio attesi di bilancio I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia /2013) inanziario
raggiunti oppure oggetto di ripianificazione
Patrimonio immobiliare Patrimo degli immobili posseduti e detenuti Tcmpcmvz 3(/0;01:‘8' digs. . oo e
Beni immobili e gestione - -
[Canoni di locazione o affitto I - ) - - - ) Tempestivo (ex art. 8, d1gs. 0
Canoni di locazione o affitto  |Canoni di locazione o di affitto versati o percepi 01, finaznaiario Tiziana BARZAGLI
Annuale ¢ in relazione a delibere
AN.AC. segreteria Tania JUGLAIR
Organismi indipendenti di ’
i pe At degli Organismi indipendenti di [Documento del'OIV di validazione della Relazione sulla Performance
valutazione, nuclei di valutazione, nuclei di valutazione o 14,c.4, I dlgs. n. 150/2009 Tempestivo
valutazione o altri organismi . (art. 14, c. 4, lett. ), dIgs. n. 150/2009) segreteria Tania JUGLAIR
altr organismi con funzioni analoghe
con funzioni analoghe Refazione delTOTV sul fanzionamento complessivo del Sistema di
valutazione, trasparenza ¢ integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, Tempestivo
lett. a). d.lgs. n. 150/2009) segreteria Tania JUGLAIR
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione . nuclei di Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. 0
Controlli e rilievi valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, procedendo 332013)
sull'amministrazione allindicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente
presenti segreteria Tania JUGLAIR
(Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione | Relazioni degli organi di revisione amministrativa ¢ contabile al Tempestivo (ex art. 8, dIgs. 0
¢ contabile < contabile bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni ¢ al conto 332013)
o bilancio di esercizio Tiziana BARZAGLI
finanziario
[Tutti 1 rilievi della Corte dei conti ancorch non recepit riguardanti Tempestivo (ex art. 8, d1gs. 0
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti e lattivita delle stesse e dei loro 3312013) Tiziana BARZAGLI
uffici finanziario
Carta dei servizi e standard di —[Carta dei servizi o documento contencntc gl standard di qualita dei Tempestivo (x art. 8, d1gs. 0 -
¢ Carta dei servizi e standard di qualita & q P ( e segreteria Dott.ssa Laura COLANTUONO
qualita servizi pubblics 332013)
Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzat dei servizi erogati agli utenti, sia finali che N -
Costi contabilizzati (da pubblicare in tabelle) (art. 10, ¢. 5, dlgs. n. finanziario Tiziana BARZAGLI
intermedi ¢ il relativo andamento nel tempo Soin

Class Action

segreteria

Dott. ssaLaura COANTUONO




Servizi erogati

tempi medi erogazione servzi

servizi sociali

Dott.ssa Laura COANTUONO

"LISTE DI ATTESA" E
"SERVIZI IN RETE"

segreteria

Dott.ssa Laura COANTUONO

Dati sui pagamenti

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa

“Trimestrale (in fase di prima

Dati sui pagamenti (da pubblicare in tabelle) sostenuta, allambito temporale di riferimento ¢ ai bencficiari attuazione semestrale) finanziario Tiziana BARZAGLI
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, Annuale
servizi, prestazioni professionali ¢ forniture (indicatore annuale di (art.33,c. 1, dlgs.n. finanziario Tiziana BARZAGLI
Indicatore di tempestivith dei tempestivita dei pagamenti) 332013)
Indicatore di tempestivita dei | PA&Amentt Trimestrale
pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti @r.33,c. 1, dlgs.n. finanziario Tiziana BARZAGLI
330013)
“Annuale
Ammont dei debiti dei debiti ¢ il numero delle imprese creditrici @rt.33,c. 1, dlgs.n. finanziario Tiziana BARZAGLI
332013)
TBAN ¢ pagamenti Nelle richieste di pagamento: 1 codict TBAN identificativi del conto di
Pagament dell Amministrazione informatici pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali  soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bonifico bancario o postale, ovvero eli identificativi del
conto corrente postale sul quale i soggeti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, noncht i codici identificativi
del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
IBAN e pagamenti informatici Tempestivo (ex art. 8, dlgs.n. finanziario Tiziana BARZAGLI
12013)
Att di programmazione dellc opere pubbliche (/nk_alla sotto-sezion
“bandi di gara e contratti’). A titolo esemplificativo:
- Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi
Auidi At di jone dellc opere i annuali, ai sensi art. 21 dlgs. n 50/2016 Tempestivo (art.8,c. 1, dlgs.n. )
delle opere pubbliche pubbliche ! - Documento pluriennale di pianificazione i sensi dell’art, 2 del d lgs e or ) segreteria Dott.ssa Laura COLANTUONO
n. 22812011, (per i Ministeri)
Costi unitart ¢ indicatort di Tempestivo
delle opere pubbliche in relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle (art. 38, c. 1, d.Igs. n. tecnico Federica LANZAVECCHIA
corso o completate. opere pubbliche in corso o completate 332013) Laura NEX
(da pubblicare in tabelle, sulla base
dello schema tipo redatto dal
Opere pubbliche Ministero delleconomia ¢ della
finanza dintesa con I'Autorita
nazionale anticorruzione )
Tempi costi ¢ indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche L Tempestivo
:)':‘L"t”r‘c‘;";‘::“tr':‘:fw"?;;:::: i di realizzazione delle opere (art.38,c. 1, dlgs. n. tecnico Federica LANZAVECCHIA/ Laura NEX
332013)
AT di governo del territorio quali, ra gl alr, prant territorial, piant
di coordinamento, piani pacsistii, strumenti urbanistici, generali c di
attuazione, nonché le loro varianti Tempestivo
(art. 39, c. 1, d.Igs. n. tecnico Federica LANZAVECCHIA/ Laura NEX
332013)
D relativa a ciaseun @ 3
delle proposte di urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale
comungue denominato vigente nonché delle proposte di
rasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in
S attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che
Pianificazione ¢ governo del ) . . ;
om0 Pianificazione ¢ governo del teritorio [comportino premialita edificatorie a fronte dellimpegno dei privati
alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di arce o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. tecnico Federica LANZAVECCHIA
332013) Laura NEX
Tink ARPA ¢ sito RAV AJambiente
Informazioni ambientali tecnico Federica LANZAVECCHIA

Laura NEX

Strutture sanitarie accreditate

Tania JUGLAIR

Interventi straordinari e di

Interventi straordinari e di emergenza
(da pubblicare in tabelle)

Provvedimenti adottati concernenti gli intervent straordinari e di
emergenza che comportano deroghe alla legislazione vigente, con
indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e
deii motivi della deroga, nonché con lindicazione di eventuali atti
amministrativi o giuri

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
332013)

servizio di riferimento

Tiziana Barzagli
Laura NEX

emergenza Termini temporali eventualmente fissati per lesercizio dei poteri di Tempestivo (ex art. 8, d1gs. .
servizio di riferimento
adozione dei provvediment straordinari 332013
|ag d ed d 33013)
(Costo previsto degli interventi ¢ costo effettivo sostenuto Tempestivo (ex art. 8, d1gs. .
Ny servizio di riferimento
dall 332013)
Rendicontazione erogazione Covid Tempestivo (ex art. 8, d1gs. n.
deliberazioni/determinazioni/allegati/tabelle 332013) finanziario Tiziana BARZAGLI
Piano triennale per la prevenzione | Piano triennale per T prevenzione della corruzione e della trasparenza
della corruzione e della trasparenza  [e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione della corruzione
individuate ai sensi dell"articolo 1.comma 2-bis della Annuale segreteria
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Responsabile della prevenzione della Dott.ssa Laura COLANTUONO
corruzione e della trasparenza Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo segreteria
Prevenzione della Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i “Annuale
Corruzione prevenzione della corruzione e della  |risultati dell"attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) (exart. 1,c. 14, L.n segreteria
trasparenza 190/2012)
Provvedimenti adottati dall AN.AC. _|Provvedimenti adottati dall A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali
ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e controllo nellanticorruzione. Tempestivo segreteria Tania JUGLAR
provvedimenti
Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. .
At di accertamento delle violazioni - ||"3 7% 5E Tempestivo segreteria
" Dott.ssa Laura COANTUONO
"Semplice’ Nome del della della corruzione ¢ della
dati, documenti e informazioni trasparenza cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonche
soggetti a e modalita per I di tale diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del
titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata Tempestivo segreteria Dott.ssa Laura COLANTUONO

Arcacen o

risposta, con indicazione dei recapit telefonici e delle caselle di posta

elettronica istituzionale




Altri contenuti

"Accesso civico "generalizzalo”
concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata 1a richiesta di accesso civico,
nonchz modalita per T'esercizio di tale diritto, con indicazione dei

tutti i dipendendenti interressati dalle

recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale Tempestivo segreteria Hchieste
[Elenco delle richieste di accesso (att, civico ¢ generalizzato) con
indicazione dell’oggetto ¢ della data della richiesta nonché del relativo
Registro degli accessi i la data a isi Semestrale servizio di riferimento
gistro deg esito con la data della decisione Tania JUGLAIR
Accessibilita e Catalogo dei [Catalogo dei dati, metadati e delle |Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in
dati, metadati e banche dati |banche dati possesso delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al
Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al
catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.ite e
hutp://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
Tempestivo segreteria Tania JUGLAIR
Regolamenti che disciplinano lesercizio della facolta di accesso
Regolamenti telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe Annuale segreteria Dott.ssa Laura COANTUONO
tributar
Obiettivi di accessibilita {ivi di accessibilita dei soggetti disabili agli stramenti informatici
(da pubblicare secondo le indicazioni |per I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di
contenute nella circolare dell'Agenzia |attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro” nella propria
per I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) |organizzazione
Annual
nnuae responsabile transizione digitale (RTD
(exat9,c.7,D.L.n segreteria attuale Unité Grand Combin)
179/2012)

Dati ulteriori

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati
non previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei
dati personali eventualmente presenti,
in virth di quanto disposto dallart. 4,
c. 3, del dlgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni ¢ documenti ulteriori che le pubbliche
amministrazioni non hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente ¢ che non sono riconducibili alle sottosezioni
indicate

servizi di riferimento

Juglair Tania
Nex Laura
Diemoz Erik
Barzagli Tiziana




CHECK LIST SUL RPCT: NOMINA, POTERI E STRUTTURA DI SUPPORTO

Di seguito si fornisce una breve check list sulla nomina, sui poteri e sulla struttura di supporto del RPCT che I'organo di indirizzo puo utilizzare sia per le amministrazioni pubbliche tenute all’adozione del PTPCT o della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO; sia per gli
enti di diritto privato tenuti ad elaborare misure integrative del MOG 231 o il documento che tiene luogo del PTPCT. Cio al fine di individuare una figura che risponda ai requisiti previsti dalla legge 190/2012 e ove possibile alle indicazioni fornite dall’Autorita.

1. Sista selezionando il RPCT tenendo conto delle disposizioni di legge e di quanto indicato dall’Autorita nell’Allegato 3 al PNA 2022-2024?

@,

2.
comunque adeguata conoscenza dell’organizzazione e del funzionamento dell’amministrazione e autonomia valutativa?

Si sta nominando quale RPCT un dirigente non assegnato ad uffici che svolgono attivita di gestione e di amministrazione attiva che abbia

si & nominato il Segretario dell'ente locale

3. Sistaavendo cura di evitare che il ruolo di RPCT sia assegnato a un dirigente esterno? Nel caso, tale scelta & stata motivata in modo
puntuale, anche in ordine all’assenza di soggetti aventi i requisiti previsti dalla legge?

si & nominato il Segretario dell'ente locale

4. Sistaavendo cura di evitare che il soggetto nominato si trovi in situazioni di conflitto di interesse in relazione ad altre funzioni svolte, oltre
quella di RPCT?

si @ nominato il Segretario dell'ente locale
il Segretario ha altre funzioni nell'Ente
il segretario sottoscrive annualmente la dichiarazione di assenza di situazioni di conflitto

5.
destinatario di provvedimenti giudiziali di condanna, né di provvedimenti disciplinari, tenuto conto di quanto indicato dall’Autorita?

Si sta selezionando quale RPCT un soggetto che abbia dato dimostrazione nel tempo di comportamento integerrimo e non sia stato

si

6. Alfine di garantire che I'incarico di RPCT sia svolto con autonomia, indipendenza ed effettivita, si sta evitando di affidare I'incarico di RPCT ad
un soggetto responsabile della predisposizione delle altre sezioni del PIAO?

si & nominato il segretario dell'ente locale che ha predisposto il PIAO

7. Nel caso in cui non vi siano le condizioni per individuare il RPCT in linea con le indicazioni di legge e dell’Autorita, si sta verificando se tale

risultato possa essere assicurato tramite opportune ed eventuali modifiche organizzative? non necessario
8. Laddove non siano state possibili modifiche organizzative per individuare correttamente il RPCT secondo le indicazioni di legge e

dell’Autorita, si sta provvedendo ad esplicitare chiaramente le motivazioni nell’atto di nomina? non necessario
9. Alfine di garantire la stabilita dell’incarico, nell’atto di nomina si sta inserendo una durata minima non inferiore a tre anni, con la possibilita

di una sola proroga?

si @ nominato il segretario dell'ente locale per tutta la durata dell'incarico che coincide con il mandato politico

10. Sista assicurando che I'incarico di Responsabile quale incarico aggiuntivo a dirigente gia titolare di altro incarico non sia inferiore a quella del
contratto sottostante all'incarico gia svolto e, comunque, nel rispetto del limite temporale di tre anni, prevedendo eventualmente una sola
proroga?

non necessario

11. Sista verificando che il PTPCT o la sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO o le misure integrative del MOG 231 o il documento che
tiene luogo del PTPCT, contengano misure per affrontare una temporanea assenza del RPCT, come ad esempio una procedura organizzativa
interna che, sulla base di criteri stabiliti, permetta di individuare in modo automatico il sostituto del RPCT per il periodo di assenza imprevista?

non é stato previsto

12. In caso di vacatio del ruolo di RPCT, si sta provvedendo tempestivamente a nominare il nuovo RPCT?

non é stato necessario al momento

13. Sista dotando il RPCT di risorse o di una struttura organizzativa di supporto adeguata, per qualita del personale e per mezzi tecnici, rispetto
al compito da svolgere?

non sono state previste risorse, struttura organizzativa di supporto. Il RPCT si avvale della struttura di segreteria.

14. Ove sia stato possibile prevedere un ufficio di supporto al RPCT, si sta ponendo la titolarita dell’ufficio in capo al RPCT?

non é previsto un ufficio a supporto

15. Negli enti di piccole dimensioni tenuti all’adozione del PIAO, si sta valutando I'istituzione di una struttura dal carattere multidisciplinare che,
attraverso I'integrazione di differenti competenze, possa fornire un supporto costruttivo al RPCT e anche ai soggetti responsabili delle altre sezioni
di PIAO?

non é stato previsto

16. Sista valutando la possibilita di avviare forme di collaborazione fra enti del medesimo ambito territoriale che possono tradursi
nell’istituzione di un tavolo di confronto e/o di una consulta tra i RPCT degli enti, quale strumento supporto reciproco fra RPCT?

non é stato previsto

17. Sista avendo cura di programmare attivita formativa per il RPCT e per i collaboratori a vario titolo, anche in materia di risk management,
nella prospettiva di una maggiore professionalizzazione di tale ruolo?

la formazione avviene tramite il CELVA e, al momento, & considerata sufficiente ed idonea

18. Sistanno assicurando al RPCT poteri e funzioni idonei a garantire lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita, al riparo da
possibili ritorsioni, disponendo le eventuali modifiche organizzative a cio necessarie?

non sono previste particolari soluzioni

19. Sistanno definendo, nel PTPCT o nella sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO o nelle misure integrative del MOG 231 o nel
documento che tiene luogo del PTPCT, i poteri del RPCT e le modalita di interlocuzione dello stesso con la struttura dell’ente e gli eventuali
referenti?

sono previste riunioni periodiche tra il Segretario e i responsabili di servizio durante le quali si integrano vari temi, tra cui,
all'occorrenza, anche le tematiche relative all'anticorruzione

20. Sistanno definendo, nel PTPCT o nella sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO o nelle misure integrative del MOG 231 o nel
documento che tiene luogo del PTPCT, le modalita di collaborazione del RPCT con gli altri soggetti della struttura per la fase di controllo e
monitoraggio sull’attuazione delle misure previste?

sono previste riunioni periodiche tra il Segretario e i responsabili di servizio durante le quali si integrano vari temi, tra cui,
all'occorrenza, anche le tematiche relative all'anticorruzione

21. Sistanno delineando nella sezione anticorruzione e di trasparenza del PIAO anche le modalita di coordinamento, con riguardo sia alla fase di
programmazione delle misure di prevenzione che a quella di monitoraggio, tra il RPCT e i responsabili delle altre sezioni del PIAO, in particolare
quelle relative alla performance, all’organizzazione e al capitale umano?

le funzioni, sono principalmente, concentrate nella figura del segretario




Allegato F

COMUNE DI ALLEIN

COMMUNE DE ALLEIN

ORGANIZZAZIONE DEL
LAVORO AGILE
2025/2027



INTRODUZIONE

Il lavoro agile, introdotto dall’articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n. 81, ¢ una

specifica modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante accordo tra le
parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi, fondata sul riconoscimento di una
maggiore flessibilita e autonomia, in termini di spazi e di orari, concessa ai lavoratori, in cambio di
una responsabilizzazione sui risultati. Tale istituto ¢ caratterizzato da una disciplina autonoma, che lo
distingue dal telelavoro, gia regolamentato per il settore pubblico dal 1998 (in particolare, dalla legge
16 giugno 1998, n. 191, e successivamente dal d.P.R. 8 marzo 1999, n. 70).
Per il comune di Allein, tale modello organizzativo ha trovato finora attuazione solo in modalita
emergenziale, in considerazione delle restrizioni resesi necessarie per contrastare la diffusione della
pandemia. Si forniscono, quindi, le indicazioni per la programmazione e 1’attuazione del lavoro agile
ordinario nel triennio 2025-2027, con I’obiettivo di permettere a un potenziale numero di dipendenti
di prestare la propria attivita lavorativa in modalita agile.

RIFERIMENTI NORMATIVI

In Valle d’Aosta, il lavoro agile ¢ stato introdotto a livello normativo dalla legge regionale 22
dicembre 2017, n. 23, che ha previsto I’inserimento del capo Illter (Disposizioni in materia di lavoro
agile) nella legge regionale 23 luglio 2022, n. 10, per ’individuazione delle finalita e dei principi
generali del lavoro agile. In particolare, il legislatore regionale intende promuovere il lavoro agile con
I’obiettivo di incrementare la competitivita e la produttivita, agevolando la conciliazione dei tempi di
vita e di lavoro dei dipendenti e realizzando nel medio e lungo termine economie di gestione. Tale
strumento si affianca ad altri istituti di conciliazione gia presenti, come la possibilita di trasformare il
rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo parziale e il telelavoro, introdotto nella legislazione
regionale nel 2013. Tuttavia, il lavoro agile non ha soltanto finalita conciliative, ma si colloca
all’interno di una visione strategica dell’amministrazione pubblica volta a rivedere 1 criteri e le
modalita di erogazione e misurazione della prestazione lavorativa del singolo dipendente, instaurando
rapporti fondati sulla fiducia e sul risultato.

L’articolo 73decies della 1.r. 22/2010 prevede la redazione, entro il 31 gennaio di ciascun anno, del
Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), quale sezione del Piano della performance, con
I’individuazione dei profili per i quali non ¢, di norma, possibile prestare attivita in modalita agile,
delle modalita attuative e delle misure organizzative e tecnologiche a disposizione dei lavoratori.

Le disposizioni legislative sono state maggiormente declinate a livello di contrattazione collettiva
regionale, con I’accordo del 7 novembre 2018, agli articolida 11 a 17, al fine di adeguare la disciplina
economica ¢ normativa del rapporto di lavoro con le specifiche modalita di svolgimento del lavoro
agile, garantendo al lavoratore un trattamento economico € normativo non inferiore a quello
complessivamente applicato nei confronti di quanti svolgono le medesime mansioni esclusivamente
all’interno dell’Ente. Nello specifico, la modalita di lavoro agile ¢ stata prevista per le attivita e le
procedure stabilite dall’Amministrazione, previa informazione alle organizzazioni sindacali e al
Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e
contro le discriminazioni, istituito a livello del comparto unico regionale (di seguito CUG), per i
dipendenti a tempo indeterminato, compresi quelli con rapporto di lavoro a tempo parziale, il cui
ruolo e le cui mansioni non risultino incompatibili con lo svolgimento della prestazione lavorativa al
di fuori della sede di lavoro. L’adesione avviene su base volontaria, tramite la richiesta del
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dipendente, il consenso del dirigente e la sottoscrizione di un formale accordo (contratto individuale
di adesione).

Il documento definisce le modalita di attivazione del lavoro agile, prevedendo anche i criteri per la
predisposizione della graduatoria nel caso in cui il numero delle domande superi la percentuale
stabilita. E definito, altresi, il contenuto del contratto individuale di adesione, nonché la disciplina da
seguire in materia di organizzazione della prestazione, avuto riguardo alle disposizioni sulla sicurezza
nei luoghi di lavoro e alla protezione dei dati personali.

FINALITA E RISULTATI ATTESI

L’attuazione del lavoro agile ordinario rappresenta un punto di partenza del processo di revisione dei
modelli organizzativi dell’Amministrazione comunale. Tale cambiamento comporta una
collaborazione tra I’ Amministrazione e i lavoratori per la creazione di valore pubblico, a prescindere
dal luogo, dal tempo e dalle modalita scelte per il raggiungimento degli obiettivi da perseguire.

I macro obiettivi a cui tende il cambiamento in corso sono, come gia sottolineato, I’incremento della
competitivita e della produttivita, agevolando la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro. Tali
obiettivi prevedono, nello specifico, un miglioramento della pianificazione e del monitoraggio delle
attivita, che non potra prescindere da un adeguamento del sistema di valutazione della performance,
attraverso l’individuazione di obiettivi individuali specifici da assegnare ai dipendenti e degli
indicatori atti a valutare il raggiungimento degli stessi, determinanti in un’organizzazione di lavoro
agile.

Inoltre, I’ Amministrazione puntera all’estensione della digitalizzazione dei servizi e delle attivita. Cio
portera alla semplificazione dei processi, nonché alla riduzione dei tempi procedimentali e degli oneri
amministrativi a carico di imprese e cittadini, in ossequio ai principi di semplificazione, efficacia,
efficienza ed economicita dell’azione amministrativa.

Per accompagnare il processo di cambiamento organizzativo, un ruolo importante ¢ svolto dal
Segretario e dai Responsabili dei Servizi, ove individuati, che tenderanno sempre piu a impostare per
obiettivi le attivita richieste ai propri dipendenti, fondando le relazioni sulla fiducia reciproca, sulla
leale collaborazione e sulla responsabilita di ciascuno per raggiungere i risultati attesi.

ACCESSO ALLO SVOLGIMENTO DEL LAVORO AGILE

I1 dipendente puo eseguire la prestazione in modalita di lavoro agile quando sussistono i seguenti

requisiti:

o ¢ possibile delocalizzare, almeno in parte, le attivita allo stesso assegnate, senza che sia
necessaria la costante presenza fisica nella sede di lavoro;

o ¢ possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche e sistemi informativi idonei allo svolgimento
della prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro;
. ¢ possibile organizzare 1'esecuzione della prestazione lavorativa nel rispetto degli obiettivi

prefissati ed in piena autonomia,
o ¢ possibile monitorare e valutare i risultati delle attivita assegnate al dipendente, che opera in
condizioni di autonomia, rispetto agli obiettivi programmati.
Puo presentare richiesta di adesione al lavoro agile il personale in servizio, anche in posizione di
comando o di distacco da altri enti, con contratto di lavoro a tempo indeterminato o determinato,
anche part-time.



Sono esclusi dai progetti di lavoro agile, tenuto conto della natura e delle modalita di svolgimento, i
servizi di sportello a diretto contatto con 1’utenza non erogabili da remoto (se non a seguito di
reingegnerizzazione e di digitalizzazione dei processi), e le attivita degli operatori Polizia Locale e
dei cantonieri che devono essere svolte sul territorio.

MODALITA DI SVOLGIMENTO DEL LAVORO AGILE -
RINTRACCIABILITA E DIRITTO ALLA DISCONNESSIONE

Il personale svolge la prestazione lavorativa preferibilmente senza fornitura di connessioni da parte
dell’Ente e con la dotazione di strumenti da parte dell’Ente, ordinariamente per un numero di giornate
piene su base mensile o settimanale da concordare con il Segretario comunale.

La prestazione lavorativa puo essere eseguita presso il domicilio del lavoratore oppure presso altro
luogo diverso dall’abituale abitazione, con esclusione di locali pubblici o aperti al pubblico nei quali
non sia possibile garantire la riservatezza dei dati trattati. Il luogo prevalente prescelto dal lavoratore
per ’esecuzione della prestazione lavorativa in modalita di lavoro agile deve comunque essere
indicato nel contratto e, qualora modificato, preventivamente comunicato all’amministrazione ai fini
degli obblighi vigenti in materia anti-infortunistica.

Ove necessario per motivi connessi a specifiche e documentate esigenze del singolo lavoratore o di
singole strutture, in accordo con il superiore gerarchico del lavoratore, € possibile ampliare il numero
delle giornate lavorative che possono essere espletate in modalita di lavoro agile.

Al fine di garantire un'efficace interazione con l'unita organizzativa di appartenenza ed un ottimale
svolgimento della prestazione lavorativa, il personale deve garantire, nell'arco della giornata di lavoro
agile, la rintracciabilita nelle fasce orarie autorizzate per ’attivita lavorativa in presenza, al fine di
garantire ’ottimale svolgimento delle attivita e permettere le necessarie occasioni di contatto e
coordinamento con il proprio responsabile e con i colleghi. La rintracciabilita del dipendente puo
avvenire anche mediante il ricorso a strumenti per la partecipazione da remoto a riunioni e incontri di
lavoro (sistemi di videoconferenza e call conference). Qualora, in casi eccezionali e per comprovati
motivi, il dipendente non possa essere rintracciabile nelle fasce obbligatorie, deve preventivamente
informare ed essere autorizzato dal Segretario comunale.

Durante il lavoro agile al lavoratore ¢ riconosciuto il “diritto alla disconnessione” ossia il diritto di
non svolgere, nel periodo di disconnessione, la prestazione lavorativa, né provvedere alla lettura della
posta elettronica, alla risposta alle telefonate e ai messaggi, all’accesso e alla connessione al sistema
informativo dell’ente. Il “diritto alla disconnessione” si applica dalle ore 18:00’ alle 8:00° del mattino
seguente, dal lunedi al venerdi, salvo casi di comprovata urgenza, nonché per I’intera giornata di
sabato, di domenica e per altri giorni festivi, tranne nei casi in cui in tali giornate ¢ svolta I’attivita
lavorativa.

Per sopravvenute e motivate esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile puo essere richiamato
in sede, con preavviso almeno del giorno precedente.

Qualora durante le giornate di lavoro agile si renda necessario recarsi in sede per una quota parte
dell’orario, il lavoratore puo proseguire la prestazione lavorativa per la restante parte dell’orario in
lavoro agile.

Al fine di evitare il rischio di alienazione dal contesto lavorativo, la prestazione in modalita agile non
puo essere svolta per piu di 3 giorni la settimana, fatte salve gravi e documentate condizioni di salute
del dipendente. Le giornate di lavoro agile disponibili nella settimana e non fruite non possono essere
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compensate, anticipate o differite, salvo che la mancata fruizione dipenda da una richiesta dell’ente
per comprovate esigenze di servizio.

ADESIONE DEL PERSONALE AL LAVORO AGILE.

Le lavoratrici e 1 lavoratori che intendono usufruire del lavoro agile dovranno presentare apposita

richiesta individuale scritta al Segretario comunale tramite Protocollo.

Allarichiesta della lavoratrice o del lavoratore, dovra seguire I’approvazione del Segretario comunale

che ne verifica la compatibilita con i criteri di cui al paragrafo 6.

Nel caso in cui piu richieste di lavoro agile ricorrano nella medesima unita organizzativa non

consentendo 1’accoglimento delle stesse in contemporanea, per I’individuazione del personale da

adibire al lavoro agile, si utilizzano i seguenti criteri di priorita in ordine decrescente:

o situazioni di disabilita psico-fisiche del dipendente, certificate ai sensi della dalla legge 5
febbraio 1992, n. 104 (Legge-quadro per l'assistenza, l'integrazione sociale e i diritti delle
persone handicappate), oppure sofferenti di patologie autoimmuni, farmaco- resistenti,
degenerative o certificate come malattie rare;

. esigenza di cura del coniuge o di parenti entro il secondo grado o affini entro il primo grado
con disabilita grave ai sensi della . 104/1992 oppure affetti da patologie autoimmuni, farmaco-
resistenti, degenerative o certificate come malattie rare;

. stato di gravidanza o esigenze di cura nei confronti di figli minori di 12 anni, di familiari o
conviventi,

o non godimento effettivo, nel periodo di svolgimento del lavoro agile, di altri istituti di
flessibilita dell'orario di lavoro (a titolo esemplificativo part-time) o di agevolazioni in termini
di permessi giornalieri /o orari retribuiti;

. maggiore distanza di percorrenza per raggiungere la sede di lavoro.

PROGETTO INDIVIDUALE DI LAVORO AGILE

Il ricorso al lavoro agile avviene sulla base di un progetto individuale, di durata minima di tre mesi

consecutivi e massima di dodici, previa richiesta del dipendente con approvazione del Segretario

comunale.

11 progetto, deve essere definito per iscritto, d'intesa con il Responsabile preposto del richiedente, che

ne approva contenuti ¢ modalitd attuative, in coerenza con le esigenze organizzative dell’unita

organizzativa di riferimento.

Il progetto individuale indica:

. informazioni identificative del dipendente e della struttura di appartenenza;

. tipologia di lavoro da svolgere e strumenti di lavoro impiegati;

. obiettivi e risultati da raggiungere con i relativi indicatori;

o tempi della prestazione in modalita di lavoro agile;

o fasce di rintracciabilita e tempi di riposo;

o durata del progetto e preavviso in caso di recesso da parte del lavoratore o dell’ente;

. procedure di monitoraggio, verifica e valutazione dell'attivita svolta;

o I’informativa riguardante gli aspetti di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro esterni alla sede
di lavoro e quella relativa alla riservatezza nel trattamento dei dati.



Terminato il periodo di durata, il dipendente puo presentare un nuovo progetto o la richiesta di rinnovo
del progetto concluso; in entrambi i casi, il progetto segue I’iter di approvazione di cui al presente
paragrafo.

STRUMENTI DI LAVORO

Al fine di rendere la prestazione lavorativa in modalita agile il lavoratore deve utilizzare
preferibilmente strumenti tecnologici forniti in dotazione dall’ente e connessione propria.

Nel caso in cui gli strumenti siano necessariamente assegnati in uso dall'ente, il lavoratore deve
garantirne la sicurezza ed il buon funzionamento, ai sensi dell’art. 2051 c.c., senza variarne la
configurazione.

In presenza di problematiche tecniche o di sicurezza informatica che impediscano o ritardino
sensibilmente lo svolgimento dell’attivita lavorativa svolta in modalita agile, anche derivanti da rischi
di perdita o divulgazione di informazioni dell’ente, il dipendente ¢ tenuto a dare tempestiva
informazione al proprio responsabile e, qualora le suddette problematiche dovessero rendere
impossibile la prestazione lavorativa in modalita agile, il dipendente deve rientrare in sede o, in caso
ne sia impossibilitato, ¢ tenuto a giustificare 1’assenza.

TRATTAMENTO GIURIDICO ED ECONOMICO

L'Amministrazione garantisce che i1 dipendenti che si avvalgono delle modalita di lavoro agile non
subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera.
L'assegnazione del dipendente a progetti di lavoro agile non incide sulla natura giuridica del rapporto
di lavoro subordinato in atto, regolato dalle norme legislative e contrattuali vigenti, né sul trattamento
economico in godimento, salvo quanto previsto ai successivi paragrafi.

La prestazione lavorativa resa con la modalita agile ¢ integralmente considerata come servizio pari a
quello ordinariamente reso presso le sedi abituali ed ¢ considerata utile ai fini degli istituti di carriera,
del computo dell'anzianita di servizio, nonché dell'applicazione degli istituti contrattuali di comparto
relativi al trattamento economico accessorio.

Per effetto della distribuzione flessibile del tempo di lavoro, nelle giornate lavorative di lavoro agile,
non sono riconosciuti le prestazioni di lavoro straordinario, né permessi brevi ed altri istituti che
comportino riduzioni di orario, né le indennita previste collegate alla presenza fisica sul luogo
ordinario di lavoro.

OBBLIGHI DI CUSTODIA E RISERVATEZZA

Il lavoratore ¢ tenuto a custodire con diligenza la documentazione utilizzata, i1 dati e gli strumenti
tecnologici eventualmente messi a disposizione dal datore di lavoro.

Nell'esecuzione della prestazione lavorativa in modalita agile, il lavoratore ¢ tenuto al rispetto degli
obblighi di riservatezza.



SICUREZZA SUL LAVORO

L'Amministrazione garantisce, ai sensi del decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81, la salute e la
sicurezza del lavoratore in coerenza con l'esercizio dell'attivita di lavoro in modalita agile e consegna
al singolo dipendente e al rappresentante dei lavoratori per la sicurezza, con cadenza almeno annuale,
un'informativa scritta con indicazione dei rischi generali e dei rischi specifici connessi alla particolare
modalita di esecuzione della prestazione lavorativa. L’informativa deve essere sottoscritta dal
lavoratore e costituisce condizione necessaria per I’attivazione del progetto di lavoro agile.

Il lavoratore che svolge la propria prestazione lavorativa in modalita agile, sulla base della formazione
ricevuta, nel rispetto del presente regolamento, delle previsioni di cui all’informativa e delle
procedure amministrative, € tenuto a sottoscrivere, rispettare ed applicare correttamente le direttive
dell’amministrazione e, in particolare deve prendersi cura della propria salute e sicurezza, in linea
con le disposizioni dell'articolo 20, comma 1, del d.Igs. 81/2008.

Nell'eventualita di un infortunio durante la prestazione in modalita agile, il lavoratore deve fornire
tempestiva e dettagliata informazione all’ Amministrazione.

MONITORAGGIO E VALUTAZIONE

L’Ufficio gestione del personale procede una volta all’anno al monitoraggio e alla ricognizione delle
abilitazioni al lavoro agile rilasciate, assicurando la rotazione dei dipendenti abilitati, anche in ragione
delle mansioni loro attribuite e delle esigenze personali.

L'adozione di modalita di lavoro agile ¢ oggetto di valutazione nell'ambito dei percorsi di misurazione
della performance organizzativa e individuale.

RECESSO E REVOCA DEL PROGETTO

L'Amministrazione e il dipendente possono, con adeguato preavviso (pari ad almeno 15 giorni) e
fornendo specifica motivazione, chiedere di interrompere il progetto prima della sua naturale
scadenza.

L'inosservanza delle disposizioni di cui al presente atto e di cui al progetto individuale di lavoro agile
costituisce comportamento rilevante ai fini disciplinari e pud determinare, oltre all'applicazione delle
sanzioni disciplinari previste dal contratto collettivo, anche la revoca del contratto individuale di
lavoro agile. Rilevano a tal fine, in particolare, le seguenti condotte:

. reiterata e mancata risposta telefonica o a mezzo posta elettronica nelle fasce di rintracciabilita;
. violazione della diligente cooperazione all’adempimento dell’obbligo di sicurezza.

DISCIPLINA DEL LAVORO AGILE IN EMERGENZA

Nel caso di situazioni di emergenza e nei limiti della normativa che le regolamenta, con particolare
riferimento a quella sanitaria, di pubblica sicurezza oppure in relazione ad eventi meteoclimatici
straordinari, puo essere autorizzato il lavoro agile in emergenza in deroga al presente regolamento,
secondo apposita comunicazione del Segretario comunale o suo delegato, con forme di
organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o luogo di lavoro. La
comunicazione reca esplicito riferimento alle deroghe alle disposizioni contenute nel presente
regolamento.



In ogni caso, la modalita di lavoro agile in emergenza ¢ richiesta dal lavoratore ed ¢ autorizzata dal

Segretario comunale, anche con utilizzo della posta elettronica ordinaria, previa:

definizione delle modalita di svolgimento della prestazione, ivi comprese le giornate di lavoro
agile e la fascia di reperibilita;

predisposizione di un programma di lavoro, con obbligo di rendicontazione periodica a cura del
lavoratore;

informativa sui rischi generali e specifici in materia di salute e sicurezza per il lavoratore, sulle
regole per 1’accesso e 1’uso dei servizi informatici e sugli obblighi di custodia e riservatezza.



